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Reporte del Taller de Inicio del Proyecto

Resumen Ejecutivo

Entre los dias 21 y 24 del mes de Junio del 2011, se llevaron a efecto sesiones de trabajo
que conforman en su conjunto el Taller de Inicio del Proyecto de Reduccién de Riesgos y
Vulnerabilidad ante Inundaciones y Sequias en la Cuenca del Rio Estero Real, un
proyecto de Tamafio Regular financiado por el Fondo de Adaptacion. Este Proyecto fue
aprobado por el Fondo de Adaptacion en Diciembre de 2010 y fue firmado por PNUD vy el
Gobierno de Nicaragua el 29 de Marzo de 2011. Estas sesiones abordaron aspectos
técnicos, sociales, financieros y operativos para un inicio efectivo del Proyecto. En estas
labores patrticiparon funcionarios del Programa de las Naciones Unidas (PNUD) de sus
oficinas en Panam@ (Regional) y Nicaragua (pais), altas autoridades del Gobierno Central
de Nicaragua y de los Gobiernos Locales, técnicos de dependencias del Estado
involucradas en la implementacion del Proyecto, miembros del cuerpo técnico del
Proyecto, y ciudadanos beneficiarios.

La estructura del presente Informe, que consta de siete capitulos, destaca en su inicio la
descripcion del Proyecto, sus resultados claves esperados y de manera general algunos
supuestos requeridos para su implementacion. Es destacable que no han ocurrido
cambios al PRODOC, ni revisiones profundas al Marco de Resultados, su Organizacion y
Presupuesto. Esto es razonable por dos factores: el Taller se llevé a cabo en un momento
muy temprano del Proyecto, por lo tanto no han surgido elementos que demanden
cambios; y segundo porque el disefio, los objetivos y resultados esperados son muy
concretos, poco sujetos a variabilidad.

El capitulo dos resume las discusiones del Taller de Inicio, realizado en tres fases: un
taller llevado a cabo en Managua, un segundo taller efectuado en El Sauce y una visita de
campo a la zona de las obras principales. Es remarcable que en todas estas actividades
hubo una amplia comunicacion, intercambio de ideas y sinergias entre los equipos del
MARENA, el PNUD vy la incipiente Unidad de Gestion del Proyecto. Esto permitié abordar
y discutir de manera efectiva aquellos temas de interés critico para la buena andanza del
Proyecto. Se cont6 con la asistencia de veinte personas en promedio, pero en el taller
realizado en El Sauce se contd6 con la participacion numerosa de futuros beneficiarios del
Proyecto.

Los arreglos de la Gerencia del Proyecto se encuentran expuestos en el capitulo tres,
donde se incorporaron los elementos corrientes en el manejo de proyectos del PNUD. La
estructura de administracion de este Proyecto es ordinaria, se compone de tres niveles
fundamentales (Directivo, Ejecutivo, Operativo). Se cuenta con una Junta Directiva con
organos de apoyo y consulta, un nivel intermedio de ejecucion en campo que lo maneja la
Unidad de Gestion del Proyecto y niveles operativos donde intervienen técnicos locales,
funcionarios del gobierno central y local , asi como ciudadanos beneficiarios. La incidencia
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del PNUD en materia de asesoria y soporte técnico, se visualiza en todas los niveles de
estas estructuras.

Las previsiones para la implementacién del Proyecto estan mostradas en el capitulo
cuatro en el cual se muestran el Plan de Trabajo total para los cuatro afios que dura el
Proyecto y el Presupuesto correspondiente. En las discusiones del Taller no se hicieron
observaciones sobre el Plan Global, sino sobre el Plan de Trabajo del 2011, esto porque
el inicio del Proyecto se da a mediados del afio y actividades que requerian de mas
tiempo para su desarrollo no podran ser ejecutadas en su totalidad, en vista de ello se
hicieron modificaciones y ajustes al Plan anual del 2011, se haran ajustes en el Plan del
2012 y luego se espera todo normal para el resto del proceso. ElI Plan de Co-
Financiamiento como tema fue abordado, pero el mismo no se ha estructurado debido a
que no se cuenta con todo el personal requerido para el levantamiento de la informacion
de Linea de Base, este Plan se espera pueda estar finalizado a fines del afio. Resulté
meritoria la labor de los participantes en destacar para la mayoria de las partes del Plan el
enfoque de género, esto permitid definir una politica de asignaciéon que hara que las
mujeres beneficiarias de obras menores puedan recibir al menos US$ 50,000 en cada
micro cuenca (Resultado 1).

Una pieza fundamental para el monitoreo y evaluacién de este Proyecto sera la
coordinacion y trabajo conjunto entre la Oficina de Pais y la UGP. Las estructuras y
tiempos para la generacion, recoleccion, procesamiento, entrega y diseminacién de la
informacion del Proyecto fueron abordadas y acordadas de manera temprana. Esto se
encuentra mostrado en el capitulo cinco.

Los riesgos identificados y asociados a este Proyecto se encuentran dentro de los
parametros normales, aunque no por ello se deja de contar con una estrategia de manejo
y minimizacion del mismo, temas que son abordados en el capitulo seis. Finalmente en el
capitulo siete se presentan todas las recomendaciones y acuerdos que surgieron durante
el desarrollo del taller, algunos de ellos implican trabajos especificos de parte de los
agentes involucrados y otros son previsiones que se tomarian y decidirian una vez que el
Proyecto esté mas maduro. Ninguna de las recomendaciones abordadas implica cambios
significativos o reorientacion del Proyecto, lo cual es una certeza en el disefio del mismo.

1. Introduccion

El Proyecto de Reduccién de Riesgos y Vulnerabilidad ante Inundaciones y Sequias en la
Cuenca del Rio Estero Real nace con el objetivo de reducir los riesgos de sequias e
inundaciones generadas por el cambio climético en la cuenca del rio Estero Real. Aunque
toda Nicaragua enfrenta los impactos severos de fendbmenos naturales extremos, en la
region seleccionada se combinan las sequias y las inundaciones, por lo que el manejo
efectivo del recurso agua es indispensable ante la variabilidad climatica. Resulta
destacable que esta zona vulnerable presenta también problemas demogréficos, altos

6



niveles de pobreza rural extrema y reducida capacidad productiva, ya que la misma esta
ubicada en la denominada regién seca del pais. Este Proyecto fue aprobado por el Fondo
de Adaptacion en Diciembre de 2010 y firmado por la Oficina de Pais del PNUD vy el
Gobierno de Nicaragua el 29 de Marzo del 2011.

Siguiendo los procedimientos y pasos de instalacion e inicio de Proyectos, se definié que
en sus primeros dos meses debia llevarse a cabo un taller que estuviese dirigido a asistir
al equipo técnico del Proyecto y agentes involucrados en su implementacion, a
comprender y apropiarse de sus Metas, Objetivos y Resultados propuestos. Asimismo
debia ahondarse en la definicién de los roles y responsabilidades de todos los agentes,
aclarando mecanismos de trabajo conjunto y aspectos técnicos y administrativos de
interés comun.

En este documento se pretende recopilar las discusiones y ajustes iniciales del Proyecto,
que surgieron de la discusién sana y profesional de quienes asistieron al Taller de Inicio.
Aunque este Taller de Inicio no cuenta con una estructura o disefio monolitico, sino
modular, el desarrollo del mismo sigue la l6gica de implementacion de Proyectos la cual
se sostiene en una continua revision y ajuste de sus planes y procesos, en la medida que
se avanza en su desarrollo. El Taller de Inicio conté de tres partes, en una primera parte
gue se considera como la parte técnica del Taller se discutieron los fundamentos técnicos
e instrumentos que soportan la implementacion como ser: PRODOC, Plan de Trabajo del
Proyecto y su Presupuesto, el Plan de Trabajo Anual del 2011 y su Presupuesto, asi
como otros instrumentos de trabajo disponibles en las instituciones participantes
(MARENA, PNUD). En su segunda parte el Proyecto fue presentado a la poblacién
beneficiaria, misma que habia sido consultada durante el proceso de formulacion, al
realizar una sesion de trabajo en El Sauce. La tercera y Ultima parte del Taller consisti6é de
una visita de funcionarios a la zona donde estaran ubicadas las dos obras hidraulicas
mayores.

1.1 Descripcion del Proyecto

El Proyecto propuesto busca reducir la vulnerabilidad y riesgos derivados del cambio
climatico y la variabilidad, para el desarrollo de ocho micro cuencas en la parte alta de la
cuenca del Rio Villanueva en la cuenca del Rio Estero Real. Las micro cuencas fueron
seleccionadas por su ubicacién critica en las laderas mas altas de la sub cuenca, en los
municipios de El Sauce, Achuapa y Villanueva en los Departamentos de Chinandega y
Ledn, en la Region Occidente de Nicaragua.

El enfoque de la intervencion al nivel de la micro cuenca es la estrategia propuesta,
porque este es el nivel donde se llevan a cabo las interacciones mas fuertes y claras entre
el uso de los recursos naturales y su gestiéon. Ningun otro nivel de accion que pudiera
considerarse (municipalidad, comunidad, finca, sub cuenca, etc.), enfoca esta relacion de
forma tan tangible. A nivel de micro cuenca son identificables las interrelaciones entre las
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acciones de propietarios de la tierra colindantes; los efectos de los esfuerzos conjuntos
para identificar problemas y trabajar en las soluciones son obvios y medibles; la
importancia de la organizacion de todos los socios es evidente.

Las inversiones en pequefios reservorios de agua funciona de forma apropiada para las
condiciones de cada finca y cada micro cuenca especifica hara posible la preparacion e
implementacién de planes de finca agro ecoldgicos que optimicen el uso del agua captada
para practicas agroforestales y silvo-pastoriles que incrementen la cobertura vegetal y
reduzcan significativamente la erosion del suelo. El efecto colectivo de estas practicas de
fincas individuales, combinado con la demarcacion y proteccion de areas de recarga del
acuifero y un estudio de las dinamicas hidroldgicas de la Cuenca del Rio Estero Real
(Cuenca 60), hara posible ampliar las lecciones aprendidas y preparar planes de manejo a
largo plazo para la sub cuenca del Rio Villanueva, con base en la relacion a nivel de
paisaje entre la pérdida del suelo en la parte alta de la cuenca y las inundaciones anuales
causadas por la sedimentacién acumulada en las planicies bajas.

Un aspecto clave para el Programa sera el desarrollo de un marco organizativo que:

Articule las funciones y responsabilidades de cada institucion gubernamental en
cada micro cuenca, de acuerdo con sus respectivas areas de competencia.

e Integre los equipos técnicos municipales en El Sauce, Achuapa y Villanueva, que
optimicen la coordinacion y beneficios de las actividades implementadas por cada
institucion del estado, el gobierno municipal y las cooperativas, organizaciones de
agricultores y ONGs activas en el area.

e Reconozca y respete los cuerpos organizativos existentes en cada micro cuenca,
tales como los CAPS, asociaciones de productores y regantes, comités
comunales, gabinetes del poder ciudadano, grupos de mujeres, grupos de jovenes
y organizaciones religiosas, y facilite su incorporacién como socios del Programa
en los comités de micro cuenca.

¢ Integre un proceso educativo y de intercambio con grupos similares en otras micro
cuencas en el area, el pais y Centro América, para ayudar a los involucrados a
comprender la cambiante naturaleza geo-bio-fisica de las micro cuencas donde
habitan y les ayude a planificar y monitorear los efectos en sus practicas
productivas.

e Articule los comités de micro cuencas y los equipos técnicos municipales para
integrar un comité de cuenca y un plan de manejo para la Sub cuenca del Rio
Villanueva y contribuya a la creacion de una organizaciébn de cuenca para la
Cuenca del Rio Estero Real.



o Permita el monitoreo continuo de los efectos de las inversiones de retencion de
agua, las préacticas agro ecoldgicas resilientes al clima adoptadas para optimizar el
uso del agua y el recuperacion del suelo y el proceso organizativo a nivel de la
comunidad, micro cuenca, municipal y sub cuenca.

e Estimule la aplicacion de las lecciones aprendidas, en las ocho micro cuencas, en
el resto de la sub cuenca del Rio Villanueva, la cuenca del Rio Estero Real y otras
cuencas con condiciones climaticas similares.

1.2 Resultados Claves y Supuestos

Durante el Taller Técnico se analizé el cuadro de componentes, en el mismo se
recomendd destacar los beneficios directos que recibiria la poblacién atendida y los
ecosistemas, esta accion se refleja en el cuadro siguiente:

COMPONENTES

INVERSIONES

BENEFICIOS DIRECTOS

RESULTADOS ESPERADOS

1. Inversiones en
infraestructura
para la retencion y
uso de aguas
pluviales y
superficiales en
ocho micro-
cuencas en la

Dos sistemas comunales de riego en Las
Mercedes y Salales (US$ 730,000)

+ Disponibilidad de agua
para uso productivo

880  estructuras de  captacion vy
almacenamiento de aguas pluviales para
fincas familiares distribuidas en las ocho
micro-cuencas (US$ 1,650,000).

+ Retencién de agua en
las parcelas
+ Obras en los hogares

Organizacion y capacitacion de 1000 familias
productoras en el manejo, uso eficiente y

+ Mas conciencia sobre
el uso del agua y su

El riesgo de escasez de agua
para usos domésticos y
productivos de pequefia escala,
debido a causas climaticas, en
las ocho micro-cuencas de la
cuenca del Rio Estero Real se

cuenca alta del mantenimiento de sus sistemas comunalese | aprovechamiento ha reducido
Rio Estero Real. | ingividuales de riego y de almacenamiento de | + Educacion de la
agua (US$100,000). poblacion
Estructuracion de planes de transformacion * Incremgnto de la
productividad

2. Introduccion de
practicas agro-
ecoldgicas
climaticamente
resilientes para
hacer uso efectivo
del agua
disponible.

agro-ecoldgica de finca, para al menos 1000
familias productoras disponen, que utilizaran
recursos propios y créditos disponibles para su
implementacion (US$ 130,000).

+ Disminucién de pérdidas
+ Aprovechamiento de los
recursos presentes en las
fincas

Conversion de al menos 140 hectareas, en
cada micro-cuenca, a produccion agro-
ecoldgica acudticamente consciente y
climaticamente resistente (US$ 1,070,000).

+ Mas area en condicion
de aprovechamiento
sostenible

+ Mayor disponibilidad de
suelos adaptables y
resistentes al cambio

Proteccion de al menos 50 hectareas, en cada
micro-cuenca, ubicadas en zonas de recarga de
los sistemas de agua potable (US$ 100,000).

+ Recuperacion de agua
+ Proteccion de las micro
cuencas

+ Proteccion de los suelos

Las précticas agro-ecoldgicas
sostenibles, para uso efectivo
del agua disponible en las ocho
micro-cuencas, han sido
incrementadas




COMPONENTES

INVERSIONES

BENEFICIOS DIRECTOS

RESULTADOS ESPERADOS

3. Capacitacién y
desarrollo
institucional en
micro-cuencas,
municipalidades e
instituciones
nacionales
participantes.

Elaboracién e implementacion planes de
manejo  climaticamente  adaptables de
organizaciones locales en las ocho micro
cuencas, orientados a aumentar la retencion
del agua, la conservacién de suelos y la
seguridad alimentaria (US$ 350,000).

+ Participacion local en la
planificacién de las
actividades

+ Mas conocimiento del
manejo de los recursos
disponibles

Coordinacion de los planes de trabajo de
organismos gubernamentales y no-
gubernamentales trabajando en las micro
cuencas en la sub-cuenca del Rio Villanueva,
ylo presentes en los municipios de El Sauce,
Achuapa y Villanueva (US$ 40,000).

+ Mejor uso del aporte
gubernamental

+ Mayor aprovechamiento
de los esfuerzos de las
ONGs

+ Menos duplicacion de
esfuerzos

Proposicion y validacion de instrumentos
normativos para desarrollar la adaptabilidad al
cambio climatico y para la operacion de un
Comité de Cuenca de la sub- cuenca del Rio
Villanueva.

Incorporacién de medidas de adaptacion al
cambio climatico en los planes de ordenamiento
territorial, uso de agua e inversién y los
instrumentos normativos relacionados en nueve
municipalidades de la cuenca del Rio Estero
Real (US$ 10,000).

+ Orden legal en el
proceso de adaptacién al
cambio climético

+ Distribucién adecuada
de las responsabilidades
+ Mayor organizacion para
el manejo de la sub
cuenca

+ Inclusién del tema en los
planes municipales

Fortalecidas las capacidades
institucionales para la
incorporacion del manejo del
riesgo del cambio climatico en
los planes de trabajo, politicas e
instrumentos normativos la sub-
cuenca del Rio Villanueva, y la
cuenca del Rio Estero Real.

4. Monitoreo y
analisis continuo
de condiciones
climaticas y
cambios en el uso
de la tierra, los
caudales de agua
y la calidad de los
suelos.

Un estudio hidrolégico de la cuenca baja del
Rio Villanueva, identificando las obras
hidraulicas requeridas para reducir las
inundaciones causadas por los sedimentos de
la cuenca alta (US$ 120,000).

+ Informacion técnica
reciente sobre la cuenca
baja del rio Villanueva

Los resultados y las lecciones
aprendidas acerca del desarrollo

Monitoreo participativo continuo de los
cambios en los caudales, las condiciones de
los suelos, y el uso de la tierra (US$ 130,000).

+ Observacion local de
efectos del cambio
climatico

+ Desarrollo del sentido de
vulnerabilidad y busqueda
de proteccion

+ Mayor prevencion de
riesgos

de la adaptabilidad al cambio
climatico en comunidades
rurales vulnerables han sido
diseminados de manera efectiva
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COMPONENTES INVERSIONES BENEFICIOS DIRECTOS | RESULTADOS ESPERADOS

Establecimiento de puestos de informacion + Sistematizacion y

electronica en cada micro cuenca, presentacion adecuada de

digitalizacion de los datos del monitoreo local, | |5 informacién

y preparacion de mapas de los cambios en el + Mas disponibilidad local

uso de la tierra, los caudales y las condiciones . - .

. de informacion actualizada

del suelo para las familias productoras, las L

organizaciones locales y los usuarios del + Mayor diseminacion de

Sistema Nacional de Informacién Ambiental la informacion hacia otros

(SINIA) (US$ 190,000). actores
Costo de Ejecucion del Programa (Gerencia) 450,000
Costo Total Programa 5,070,000
Tasa de Gestion del Ciclo Cobrada por la Entidad Implementadora 430,950
Monto de Financiamiento Aprobado 5,500,950

1.3 Actualizacion del Inicio del Proyecto

En términos generales no se realizaron cambios significativos o sustantivos en el
Documento de Proyecto, se analizaron cambios en otros instrumentos de planificacion,
pero aun estos cambios no alteraron lo originalmente planteado.

1.3.1 Cambios en el Documento de Proyecto desde la
Aprobacion del Fondo de Adaptacion

Desde la Aprobacién del Proyecto por parte del Fondo de Adaptacion, en Diciembre de
2010, el Documento del Proyecto (PRODOC) no ha sufrido de cambios o ajustes en su
composicion. Durante el Taller no se propusieron o realizaron cambios sustantivos a sus
componentes.

1.3.2 Revisiones Propuestas del Marco de Resultados

Luego de la presentacion y revision de los resultados propuestos, la valoracion del riesgo
y los planes de trabajo del Proyecto, no se encontraron razones para justificar cambios o
ajustes a los resultados originales; solamente se efectuaron cambios a nivel de
indicadores.

1.3.3 Revisiones Propuestas a la Organizacion del Proyecto

Debido a que el Taller de Inicio se llevé a cabo dentro de los primeros meses del
Proyecto, todavia parte de la estructura del equipo de trabajo se encuentra en etapa de
conformacion. Se espera que en el mes de julio se complete la contratacion del personal
de la UGP. Tanto en sus aspectos tematicos, como en la organizacion dispuesta para el
trabajo de la UGP, durante el Taller de Inicio no se hicieron propuestas de revision a la
estructura organizativa propuesta y la misma quedd tal y como fue disefiada
originalmente. Si se revisaron y aprobaron los términos de referencia del personal de la

11



UGP: Coordinador del Proyecto, Asistente Administrativo, Especialistas en Sistemas
Adaptativos, Especialista en Monitoreo y Seguimiento, Secretaria y Conductor.

1.3.4 Revisiones al Presupuesto del Proyecto

En su totalidad el Presupuesto no sufri6 cambios a nivel de componentes. Los cambios
sugeridos en el taller fueron a nivel de politica de Género, donde se propuso que en el
Componente 2 se destinara como minimo US$ 50,000 en cada una de las ocho micro
cuencas atendidas para beneficio directo de mujeres y sus hogares. Otra revision de
magnitud ocurrié por razones de tiempo del arranque (Junio-2011) y su impacto en el
desempefio del afio 1. Esta revision es mayormente contable, en vista que dado lo
avanzado del afio resultard imposible cumplir con las actividades programadas en el Plan
de Trabajo original, por lo cual luego de evaluar cambios en el Plan Anual de Trabajo del
afio 1, se reviso e hicieron ajustes al Presupuesto del afio 1 y la relocalizacién de recursos
para los afios subsiguientes.

1.4 Recuento del Avance del Proyecto hasta la Fecha

Las tareas fundamentales han sido realizar la contratacién del Coordinador del Proyecto y
el Asistente Administrativo Financiero, la incorporaciéon y ajuste técnico administrativo de
la entidad ejecutora (MARENA) que trabaja en ello mediante dos de sus dependencias
(Direcciébn General de Cambio Climatico y la Division de Planificacién), y los
procedimientos y procesos iniciales que se llevan a efecto en la Oficina de Pais del
PNUD. Adicionalmente se esta trabajando en la revisién de aspectos técnicos del inicio de
la implementacion, en su mayoria pertinentes a la logistica de asentamiento e instalacién
del mismo.

1.5 Estrategia de sostenibilidad

A medida que el Proyecto avance en su ejecucion se ira avanzando también en la
construccién de una estrategia que asegure la sostenibilidad de las acciones en el largo
plazo. Sin embargo es importante resaltar dos aspectos que facilitan la sostenibilidad del
mismo: este proyecto retomara las lecciones aprendidas de otro proyecto que ha
implementado acciones similares en la misma zona y desde el momento de su
formulacion ha existido una fuerte vinculacién con los beneficiarios y con las autoridades
locales.

Dadas las caracteristicas de los resultados esperados del Proyecto, en el Taller de Inicio
se discuti6 muy someramente la posibilidad de establecer regulaciones que permitan
controlar el uso y manejo de los sistemas de riego, de manera tal que sea por las
comunidades con asistencia de las autoridades municipales o por otra combinacion
comunidad-autoridad local- institucion nacional, se cuente con un modelo de
sostenibilidad de las obras a desarrollar. Procurando con lo anterior garantizar que los
beneficios obtenidos para las comunidades, principalmente la mitigacion del impacto de
las sequias, perdure en el tiempo.
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2. Discusiones de la Fase de Inicio

De acuerdo al Documento de Proyecto el Taller de Inicio debia abordar los siguientes
elementos:

a) Detallar los roles, servicios de apoyo y responsabilidades complementarias de la
Oficina de Pais del PNUD vy el personal de la Oficina Regional con el equipo del
proyecto. Discutir los roles, funciones y responsabilidades dentro de las
estructuras de toma de decisiones del proyecto, incluyendo lineas de informes y
comunicacion y mecanismos de resolucion de conflictos.

b) Con base en el Marco de Resultados del Programa, concluir el primer plan de
trabajo anual. Revisar y acordar los indicadores, metas y sus medios de
verificacién y volver a revisar los supuestos y riesgos.

c) Proporcionar una vision detallada de los requerimientos de informes, monitoreo y
evaluacién (M y E). El plan de trabajo y presupuesto para Monitoreo y Evaluacién
deberia ser acordado y programado.

d) Discutir los procedimientos y obligaciones de informes financieros, y arreglos para
las auditorias. Las auditorias del Programa seguiran las regulaciones y reglas
financieras de PNUD Yy las politicas de auditoria aplicables.

e) Planificar y programar las reuniones de la Junta del Programa. Los roles y
responsabilidades de todas las estructuras de organizacién del proyecto deben ser
aclarados y las reuniones planificadas.

f) Presentacion del Proyecto de forma comprensible y accesible a los beneficiarios, e
inauguracion del mismo.

g) Visita a las principales zonas de impacto.

2.1 Resumen del Taller Técnico (Taller en Managua)

El Taller Técnico se llevd a cabo en la ciudad de Managua, se orienté a ayudar al equipo
del Proyecto y los interesados, a comprender y apropiarse de las metas y objetivos del
Proyecto, definir roles y responsabilidades y aclarar aspectos técnicos y administrativos.
En el taller se termind la preparacion del primer Plan de Trabajo Anual (PTA) del
Proyecto, con base en la matriz de Marco Légico. Esto incluyé la revision del Marco
Logico (indicadores, medios de verificacién, supuestos), y la revision del Presupuesto del
Primer Afo, en correspondencia a los cambios que se requerian para el PTA.

2.2 Resumen del Taller de Inicio (Taller en El Sauce)

En este taller las orientaciones eran presentar ante la poblacién las bondades y ventajas
que representa la implementacion del Proyecto. Por ello, lo que hubo mas fueron
intervenciones orales que recursos audiovisuales o presentaciones, esto fue redactado en
el acapite correspondiente.
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2.3 Actividades Post-Taller y Temas del Inicio (Visita de
Campo)

El dia viernes 24 de Junio del 2011 se hizo una gira de campo, la cual tenia como objetivo
principal realizar una visita a las comunidades y a los sitios donde se realizarian las
inversiones mas grandes (Las Mercedes y Salales).

8:00 — 10:00 am. Se realiz6 un recorrido por uno de los sitios donde se estara
construyendo la obra hidraulica para riego. Los comunitarios estan a la expectativa de
atender el proceso de convocatoria que se estara realizando en fechas préximas. Esta
convocatoria es para brindarles mayor informacién y explicaciones mas detalladles sobre
los alcances de la obra y las responsabilidades que ellos, como comunidad beneficiaria
del Proyecto, deberan asumir durante la ejecucién y el sostenimiento de la obra. Aqui se
tuvo contacto con la mayoria de las 65 familias productoras beneficiarias.

11:00 am — 2:00 pm. Se visit6 la comunidad de Salales, donde se estara construyendo la

segunda obra hidraulica de riego. Entre las inquietudes encontradas en la comunidad, la
principal gira alrededor de la incorporacion de mas familias a ser beneficiadas con esta
obra. De acuerdo a lo descrito en el proyecto aprobado serian 25 familias las
beneficiadas, pero actualmente hay al menos 20 familias mas, todas ellas dispuestas a
incorporarse como usuarios de las bocatomas. Fue acordado con los representantes
comunitarios que tales solicitudes serian atendidas y estudiadas en sus aspectos técnicos
en fechas préximas.

3. Arreglos de la Gerencia del Proyecto

3.1 Arreglos de Implementacion / Organizacion Gerencial

Se presentaron los Arreglos de Implementacion y la Organizacion Gerencial tal y como se
describe en el Documento de Proyecto y no se realizé ninglin cambio.

El Gobierno de Nicaragua ejecutara este programa de cuatro afios con el apoyo del
PNUD bajo la modalidad de Implementacion Nacional (NIM). El Ministerio del Ambiente y
Recursos Naturales (MARENA) como ente regulador y normador de la politica ambiental
del pais, serd el ejecutor. MARENA tendra responsabilidad por la entrega de los
resultados y productos del programa. Sera responsable por asegurar que se cumplan el
objetivo y los resultados definidos, y que se asignan y desembolsen los recursos como se
indica en el Documento del Programa. De igual manera, MARENA sera responsable por
asegurar una coordinacion efectiva entre este Programa y otros proyectos relevantes en
Nicaragua.
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La estructura del programa estara compuesta por un Director Nacional de Programa
(DNP) y un Coordinador de Programa (CP), apoyado por un equipo técnico. El Director
Nacional de Programa sera el (Ia) Director (a) General de Cambio Climético del MARENA.
El establecimiento de un DNP es un requisito dentro del protocolo de Nicaragua para la
gestion de donaciones externas. EI DNP actuara como el gerente administrativo y
ejecutivo de las actividades descritas en el Documento del Programa.

El DNP trabajara con el Coordinador Programa (CP). Por medio de reuniones mensuales,
el CP se coordinara con la Delegacién Territorial del MARENA-Le6N.

MARENA seguira las normas y los procedimientos detallados en el Manual NIM del PNUD
para la ejecucion de programas. Por su parte, el PNUD proveera apoyo al DNP y al CP,
con el fin de maximizar el impacto del Programa, ademas de la calidad de sus productos.
Asi mismo, serd responsable de administrar los recursos de acuerdo con los objetivos
especificos definidos en el Documento de Programa, y en observancia de los principios
rectores de transparencia, competitividad, eficiencia y economia. La gestion financiera y
la rendicion de cuentas por los recursos asignados, asi como otras actividades
relacionadas con la ejecucion de las actividades del Programa, se realizaran bajo la
supervision directa de la Oficina Pais-PNUD.

El CP se ubicara en el area del Programa y tendra el apoyo de un equipo técnico. El
equipo técnico consistir de tres extensionistas, un ingeniero civil especializado en obras
hidraulicas rurales, y un administrador. Cada uno de los extensionistas actuara como
facilitador en las micro-cuencas enfocadas en uno de los municipios de la parte alta de la
Sub-cuenca del Rio Villanueva. El ingeniero civil tendra la responsabilidad general por la
supervision de los contratos de construccion de las obras hidraulicas contempladas en el
Componente 1. EI CNP sera contratado por cuatro afios, mientras que el administrador y
los extensionistas tendran contratos de 22 meses renovables por 24 meses mas'. El
contrato del ingeniero civil sera por 22 meses, renovable por 12 meses mas, bajo el
supuesto que todas las obras estaran construidas para el final del tercer afio del
programa.

Tanto el CP como los extensionistas actuardn como facilitadores de los procesos de
coordinaciéon a nivel municipal, donde se articularan esfuerzos con las asociaciones de
productores, los gabinetes municipales de produccion, y todos y cada uno de las
instancias relevantes para la participacion ciudadana y armonizacion civica e institucional
que facilitan y/o apoyan los procesos de aprendizaje y de transferencia tecnologica que se
realizan dentro del marco del Programa. En cada uno de los municipios de El Sauce,
Achuapa y Villanueva los extensionistas facilitaran o apoyaran la integraciéon de un Equipo
Técnico Municipal (ETM) compuesto por el personal de la Unidad de Gestion Ambiental
Municipal (UGAM), MAGFOR, INTA, INAFOR, la Unién Nacional de Agricultores vy

' El CP debe tener dos meses para participar en la seleccién de los miembros de su equipo; por eso los contratos de los
demas empezaran dos meses después del contrato del CP que empezara al inicio del proyecto.
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Ganaderos (UNAG), y cooperativas, organizaciones de productores, y ONG locales, y
otras organizaciones involucradas en el gabinete de produccién o en cualquier otra foro
establecido para la armonizacion inter-institucional.

A nivel de las comunidades se articularan esfuerzos con las asociaciones de regantes
existentes, con las iglesias, partidos politicos, cooperativas y otras formas de agrupacion
que faciliten los procesos de transmision de informacién y aprendizaje. En estos espacios,
el equipo facilitador hara lo necesario para asegurar que la poblacién tenga los elementos
e informacion necesaria para solicitar apoyo y asistencia técnica de los miembros del ETM
y de otras instituciones en el area del desarrollo rural.

3.2 Rolesy Responsabilidades

La estructura contemplada para el Proyecto tiene los siguientes niveles:

¢ Nivel Rector
o Junta Directiva del Proyecto
= Beneficiario Superior — Delegacion de MARENA en Leén?
= Ejecutivo — MARENA
= Proveedor Superior — PNUD
= Garante del Programa EEG/EF ATR
¢ Nivel Gerencial
o Unidad de Gerencia del Proyecto (Coordinador, Asistencia Técnica,
Asistencia Administrativa)
o Comité Interinstitucional de Apoyo. Integrado por INETER, INTA, ANA, IDR,
e INAFOR)
o Comité de Coordinacion del Proyecto. Integrado por MARENA, PNUD,
MAGFOR vy las Alcaldias.
¢ Nivel Ejecutor
o Equipos EMT (El Sauce, Achuapa, Villanueva)

’ Debe integrarse a la Delegacion MARENA en Chinandega, ya que la zona de influencia del Proyecto esta
también en ese territorio.
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[ Estructura Organizativa del Programa

Junta del Proarama
Beneficiario Superior: Ejecutivo: Proveedor Superior:
Delegacian Territarial MARERA PHLUD
de MARERA-Ledn
' |
Garante de Programa - -
EEGEF ATR I.Im[t:aldpde Gerencia Comité
el Frograma Interinstitucional de
Coardinadar,
Aszistencia téchica Apoyo
heictanr 0 (METER, IMNTA, ARlA,
sIstentla IDR, INAFOR)
administrativa
I
[ I 1
Equipo 1 Equipo 2 Equipo 3
EMT EL SAUCE EMT ACHUAPA EMT VILLANUEWA
UGAM, MAGFOR, LGAM, MAGFOR, INTA, LGAM, MAGFOR,
IMTA, URAG, LMAG, Cooperativas, IMNTA, URAG,
Cooperativas, Asociaciones de Cooperativas,
Asociaciones de Froductores, Asociaciones de
Froductores, Extensionistas Froductores,

La Junta del Programa toma las decisiones gerenciales de manera consensuada, asegura
la calidad de la implementacién. Cada uno de los integrantes tiene una representatividad,
en el caso de la Delegacién Territorial representa a los sectores locales, MARENA al
sector gobierno central y PNUD a la fuente de asistencia técnica y financiera.

El Comité de Coordinacién del Programa (CCP) se convocé al inicio del Proyecto y luego
se convoca trimestralmente. Se soporta en el Comité de Apoyo Interinstitucional, con el
objetivo de confirmar los compromisos de los agentes institucionales. Se retne a partir de
aqui de manera semestral. EI CCP proporciona orientacién en la gestion global del
Proyecto, revisa y evalla la ejecucién del mismo, revisa el POA, su Presupuesto, valora
las respuestas a los riesgos identificados, revisa las recomendaciones del PIR y las
evaluaciones de ETM, asiste en la creacién de mecanismos de participacion sectorial y
orienta en las estrategias de largo plazo que garanticen la sostenibilidad del Proyecto.

El Comité de Apoyo Interinstitucional (CAl) se compone de agentes claves como el
Instituto Nacional Forestal (INAFOR), el Instituto Nicaragiiense de Estudios Territoriales
(INETER), el Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Autoridad
Nacional de Agua (ANA) y el Instituto de Desarrollo Rural. Este Comité brinda asistencia
al CCP, luego del inicio del proyecto ambos comités deben establecer reuniones de
trabajo semestrales.
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De acuerdo a la legislacién nacional el Proyecto debe tener un Director Nacional, el cual
corresponde al Director General de Cambio Climatico del MARENA. Sus funciones
principales son ejercer la gerencia administrativa y ejecutiva del Proyecto, las cuales
estan descritas en el PRODOC. El Proyecto cuenta con un Coordinador del Programa, el
cual debe sostener reuniones periodicas con el Director Nacional y trabajar en
coordinacion la Direccion Técnica del MARENA.

El equipo del Proyecto esta en construccion, actualmente solo tiene al Coordinador del
Programa y al Asistente Administrativo. Sus responsabilidades son reclutar a los
consultores, definir los subcontratos, preparar y presentar los POA, Presupuestos, los
Informes Anuales de Progreso, los Informes Trimestrales, manejar y monitorear el
progreso en la ejecucién, participar en todas las actividades vinculadas al Proyecto,
coordinar las Evaluaciones Periddicas, de Medio Término y Final del Proyecto,
coordinarse con los socios y mantener el enlace con PNUD Nicaragua y el/la Asesor/a
Técnico/a Regional.

MARENA tiene como responsabilidades aprobar la seleccion de Consultores, ejecutar los
POA, incidir en el manejo financiero, supervisar las acciones de monitoreo y evaluacion,
coordinarse con PNUD Nicaragua y la ATR, revisar los Informes de Avance, diseminar los
alcances del Proyecto, brindar apoyo técnico en actividades de entrenamiento y
capacitacion, asistir en los pagos y adquisiciones, entre otras responsabilidades.

El PNUD tiene como responsabilidades supervisar la ejecucion, participar en el CCP,
realizar visitas de campo, aprobar las revisiones del PRODOC, evaluar los informes
técnicos, brindar apoyo técnico, guiar a través de las disposiciones y politicas
institucionales, garantizar el cierre financiero, monitorear y evaluar al Proyecto, garantizar
la generacién de los Reportes, apoyar las evaluaciones de medio término y final, asistir en
la diseminacion de lecciones aprendidas, entre otras. EI PNUD Regional incide en la
revision de los POASs, Presupuestos e Informes. Brinda también apoyo en el seguimiento
del Plan de Manejo del Proyecto, brinda asistencia técnica a PNUD-Nicaragua, coordina
con el equipo técnico del Fondo de Adaptacion (FA), entre las principales
responsabilidades que tiene.

3.3 Reuniones de Administracion y Comunicaciones

En esta fase inicial del Proyecto se prevé, una vez que el equipo técnico esté completo
por area de especialidad, iniciar un proceso de contactos y alianzas estratégicas con el
Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), con el Ministerio Agropecuario
y Forestal (MAGFOR) y con el Instituto Nicaraglense de Estudios Territoriales (INETER).
Estos contactos y alianzas permitirdn explorar la factibilidad de aunar recursos para un
proyecto o programa de mayor envergadura. Otra posible conexion que serd explorada es
con el Programa Conjunto de Agua y Saneamiento.
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Aunque las instituciones arriba mencionadas son parte del Comité de Apoyo Inter
institucional (CAl), se hace necesario coordinar acciones con el MAGFOR dado que ellos
actualmente estan en un proceso de revision de las politicas agropecuarias, a fin de
incorporarles un enfoque agroecoldgico, aspecto clave de este Proyecto. En vista de lo
anterior, dentro de las labores del Proyecto existen oportunidades de implementar las
nuevas politicas nacionales con enfoque agroecolégico en los territorios atendidos por el
mismo.

Por su parte, el PNUD proveera apoyo al Director y al Coordinador del programa, para
maximizar su alcance e impacto ademas de la calidad de sus productos. Adicionalmente,
tendra la responsabilidad por la administracién de los recursos en conformidad con los
objetivos especificos definidos en el Documento del Programa, y de acuerdo con sus
principios claves de transparencia, competitividad, eficiencia y economia. ElI manejo
financiero y la responsabilidad por los recursos asignados, al igual que todas las otras
actividades relacionadas con la ejecucion de las actividades del Programa, se realizaran
bajo la supervision de la Oficina de Pais del PNUD; organismo que llevara a cabo el
monitoreo interno del Programa y de las actividades de evaluacién, tomando en
consideracion desde el inicio las capacidades locales para administrar el programa, las
limitaciones y necesidades de capacidad, asi como la efectividad y eficiencia de las
comunicaciones entre los ministerios y las otras instituciones relevantes al programa.

El primer Plan de Trabajo esta finalizado e incorporado al Documento de Programa. La
participacion de las contrapartes del programa fue esencial para el éxito de la etapa de
planificacién, durante la cual se elaboré el Plan Anual de Trabajo. El programa sera
coordinado a través de un Comité de Coordinacion del Programa (CCP), el cual proveera
apoyo a la gerencia operativa del Programa. El CCP sera presidido por el (la) Director (a)
General de Cambio Climatico del MARENA, un representante del PNUD-Nicaragua, un
representante del Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), como rector del sector
Agropecuario, y un representante seleccionado conjuntamente por los gobiernos
municipales de El Sauce, Achuapa y Villanueva.

El CCP estara asistido por un Comité de Apoyo Interinstitucional (CAl) integrado por
representantes del Instituto Nicaragtiense de Estudios Territoriales (INETER), la Autoridad
Nacional del Agua (ANA), el Instituto de Desarrollo Rural (IDR), y el Instituto Nicaragtiense
de Tecnologia Agropecuaria (INTA). EI CCP se reunira al inicio del programa y luego a los
tres meses, a efectos de verificar los mecanismos establecidos para la implementacion
del programa. En estos dos momentos estaran presentes los representantes del Comité
de Apoyo Interinstitucional con el objetivo de confirmar que los compromisos de cada una
de las instituciones en el ambito de sus competencias estén claramente definidos en el
Plan de Trabajo del programa. Una vez iniciado el programa, el CCP y el CAI se reunirdn
cada seis meses.
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3.4 Junta Directiva del Proyecto

La Junta Directiva del Proyecto contar& con los siguientes integrantes:
Representante de la Direccion General de Cambio Climéatico (MARENA)
Representante de la Delegacion de Chinandega (MARENA)
Representante de la Delegacion de Leon (MARENA)

Representante de la Oficina de Pais del PNUD-Nicaragua
Representante de la Oficina Regional del PNUD-FA (Panam@)

akrowbdrE

3.5 Asistencia del PNUD al Proyecto (Soporte Técnico y Equipo
Asesor)

Este Proyecto es de implementacion nacional, ello significa que la ejecucién corresponde
a una entidad nacional elegible. En el caso de este Proyecto la entidad designada es
MARENA. La ventaja de implementar nacionalmente son:
e Fortalecimiento de las capacidades nacionales
¢ Hay una mayor sostenibilidad de los programas y proyectos de desarrollo
e Se reduce la carga de trabajo en materia de integracion con los programas
nacionales.

El proceso de programacion nacional implica la valoracion comudn de las necesidades de
cada pais, la coincidencia con el Marco de Asistencia del PNUD para el periodo 2008-
2012, la insercién dentro de los documentos de Programas de Pais, sus definicion en los
correspondientes Planes de Accion y su visualizacion completa en los Planes de Trabajo
Anual (PAT) o Planes Operativos Anuales (POAS).

La programacion nacional conlleva a definir un agente ejecutor que es la Cancilleria de
Nicaragua y el asociado en la implementacién que es MARENA. La implementacion es
llevada a cabo por la entidad correspondiente, MARENA, quien define la gestion y
realizacion de las actividades programadas para el logro de los resultados especificados.
Para que este Proyecto iniciara debi6 existir:

e Un Convenio o CPAP entre PNUD y el GRUN

e El Plan Anual de Trabajo (PAT)

e Haber ingresado el PAT y presupuesto en ATLAS

e Disponibilidad de Fondos en las cuentas del PNUD

o Designacion oficial de los funcionarios autorizados a representar al Asociado de

Implementacion® (MARENA) ante PNUD

* En este caso corresponde en el MARENA a la Direccién General de Cambio Climatico y a la Direccién de
Planificacion.
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Documentos

de Planes

Valoracion Programas Anuales
Comun de de Pais (por de

Pais Agencia) Trabajo

Marco de Planes de

Asistencia PIN]| Accién de
de las (U[D| los
Naciones Nicaragua Programas
Unidas para de Pais
el
Desarrollo
2008-2012

El Plan Anual de Trabajo debe ser firmado por PNUD y sus asociados en la
implementacion. Define las actividades totales anuales y si hay cambios se requiere
aprobacion. El presupuesto debe integrarse con el PAT, sirve como herramienta adicional
de planeacion, identifica los resultados a alcanzar y los recursos necesarios para hacerlo.
Se caracteriza porque identifica los resultados a alcanzar, las actividades necesarias a
realizar, los insumos necesarios, los bienes requeridos, sus costos y las fuentes de
financiamiento. En Diciembre deben ser presentados a PNUD el PAT y su presupuesto, el
cual se ingresa a ATLAS y queda establecido para la ejecucion del afio siguiente. El
presupuesto puede ser modificado a través de modificaciones o revisiones. Se tienen que
seguir los procedimientos correspondientes, se esperan maodificaciones al inicio y final del
Proyecto, hay también aquellas que por razones sustantivas deben realizarse y aquellas
que por fin de afio son necesarias de hacer. Toda revision presupuestal es acordada y
aprobada por la Junta Directiva del Proyecto.

Los presupuestos del PNUD se expresan en délares estadounidenses. Por tanto cada
sede establece tipos de cambio mensuales que son aplicables a las transacciones
financieras de todas las partes involucradas. El presupuesto por actividades se
caracteriza por la clara vinculacion entre:

* Los resultados a ser alcanzados en un proyecto determinado,

* Las actividades necesarias para la consecucion de los resultados

* Los insumos que se requieren para la realizacién de cada actividad, tales como:
bienes y equipos, consultorias, personal administrativo, etc.,

* Los recursos financieros necesarios, y

* El tiempo estimado para su logro, y las fuentes de financiamiento
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Los recursos se transfieren en la Modalidad de Implementacién Nacional a la entidad
implementadora, la cual designa a un Director del Proyecto, que tiene la responsabilidad
del manejo de los recursos financieros. Para realizar esto PNUD hace una valoracién de
las capacidades de cada entidad (técnica, gestion administrativa y financiera). Hay cuatro
modalidades de transferencias: a) Avances de Fondos, b) Pagos Directos, c)
Reembolsos, y d) Implementacion delegada al PNUD (administra los fondos).

La modalidad de mayor uso son los avances de fondos, se preparan trimestralmente, son
responsabilidad del Asociado, quien registra y controla. Se hacen en cérdobas o dolares,
y en ciertos casos se depositan en la Tesoreria General de la Republica. Para solicitarlos
se llena una forma correspondiente (FACE). Los requisitos para el Avance de Fondos son:
a) Formato FACE de Apertura; b) Formulario Vendor, para registra al Proyecto en el
sistema ATLAS; c¢) Plan de Trabajo trimestral; d) Memoria de Calculo.

PNUD también tiene otros servicios de apoyo para la implementacion de los Proyectos. La
naturaleza y el alcance de estos servicios usualmente se describen en el acapite de
arreglos de gestion del Documento del Proyecto/AWP y pueden ser:

* |dentificacion y contratacion de personal para el programa o proyecto;
* Identificacién de actividades de capacitacién y asistencia para llevarlas a cabo;
* Adquisicién de bienes y servicios.

Los costos en los que incurra el PNUD durante la prestacién de estos servicios deberan
ser reembolsados al PNUD, de acuerdo a la lista Universal de Precios del PNUD o al
costo real de las actividades. Estos costos se debitan al programa o proyecto, y son
convenidos con el Asociado. Cada afio se realizan auditorias para los Proyectos que han
ejecutado en el afio previo mas de US$ 150,000. Con MARENA hay experiencia positiva
al respecto, ya que no hay reportes de problemas en el manejo y administracion de
fondos.

La auditoria debe evaluar el nivel de ejecucion del proyecto con respecto al presupuesto
determinado, los procesos de adquisicion, los aspectos de la contabilidad financiera, el
monitoreo y preparacion de informes financieros, los sistemas para contabilizar los
recursos utilizados, la estructura de la gestion administrativa y el grado en que los
mecanismos de control interno y los registros contables se adecuan a ella, y el uso y
control del equipo.

La auditoria se limita a las actividades y transacciones efectuadas directamente por el
Asociado en la Implementacion; es decir, no cubre aquellas realizadas por los organismos
de implementacion de las Naciones Unidas ni por la oficina del PNUD, incluyendo los
servicios de apoyo a la ejecucion.
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3.6 Unidad de Gerencia del Proyecto

Esta dependencia del Proyecto estd en conformacion y los Términos de Referencia del
Personal de la UGP fueron presentados y aprobados durante el Taller de Inicio. Hasta la
fecha unicamente el Coordinador y el Asistente Administrativo Financiero han sido
contratados. Sin embargo, se cuenta con los elementos basicos para completar las
contrataciones (TdR, convocatoria, Comité de Seleccidn, etc.). Se estima que para fines
de Julio del 2011, todo el personal estara contratado. La estructura de cargos prevista es
la siguiente:

e Coordinador del Proyecto

o Especialistas Agroforestales (3)

e Supervisor de las Obras

e Especialista en Seguimiento y Evaluacion

o Especialista Administrativo Financiero

o Especialista de Género

e Secretaria

e Conductor

4. Implementacion del Proyecto

4.1 Programa del Proyecto y sus Actividades

Durante los primeros meses del Programa se preparara la documentacion necesaria para
iniciar los procesos de contratacién para la ejecucion de las obras en la préxima época
seca. De previo se tendran delimitados con los pobladores los compromisos respecto a
las obras: antes y durante la construccion, asi como las tareas de mantenimiento. En el
afio 2 (y, si es necesario, en el afio 3) del programa se hara lo mismo para las obras que
no fueron terminadas en el primer afio. Estas actividades seran llevadas a cabo bajo la
coordinaciéon del CP, el responsable de la implementacién del Componente 1 sera el
ingeniero civil del equipo técnico del programa. Se determind que la Oficina de
Adquisiciones de MARENA sera la dependencia responsable de las adquisiciones.

Los técnicos del equipo del programa trabajaran con las comunidades, facilitando
procesos practicos de aprendizaje, en coordinacion con los otros funcionarios
municipales. Al inicio del Programa, el CP trabajara con el INTA para definir los términos
de una extensién de su acuerdo con la UNAN-Le6n y considerar la posibilidad de
complementar este acuerdo con convenios con el INATEC-EI Sauce y el CURS-Somotillo
para asegurar que estudiantes de agro-ecologia—y posiblemente agronomia—puedan
realizar practicas de estudio trabajo en las micro-cuencas en términos que les permiten
obtener los conocimientos, habilidades y destrezas practicas requeridas para facilitar la
planificacion e implementacion de practicas agro-ecologicas por parte de las familias
productoras. Se requieren treinta-y-dos estudiantes: cuatro cada afio en cada micro-
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cuenca por tres meses. Ellos se quedaran con familias en las comunidades, pagando su
alojamiento y comida con el apoyo financiero provisto por el Proyecto.

La Unidad de Adquisiciones de MARENA se ocupara de la compra de los materiales a ser
suministrados a las familias productoras para la implementacién las practicas agro-
ecologicas contempladas en sus planes de transformacion de finca y aprobadas por el
extensionista correspondiente del Programa. Se seguirdn los mismos procedimientos
descritos para la contratacion de las obras contempladas para el Componente 1. Estas
actividades estan bajo la responsabilidad de cada técnico responsable de micro-cuenca.

Para apoyo adicional a nivel de micro-cuenca, el CP trabajara con el INTA para definir los
términos de una extension de su acuerdo con el Departamento de Antropologia de la
UNAN-Managua, para que estudiantes de antropologia puedan realizar practicas de
estudio trabajo en las micro-cuencas. Bajo la coordinacién del CP y con el apoyo del
Departamento de Antropologia, los estudiantes de antropologia aconsejaran a los
técnicos del Programa, a los funcionarios municipales, y a los estudiantes de agro-
ecologia que participan en la micro-cuenca acerca de maneras de asegurar que practicas
agro-ecoldgicas climaticamente resilientes sean culturalmente aceptadas y apropiadas por
las familias productoras. Se requiere un estudiante de antropologia en cada micro-cuenca
por tres meses cada afo. Ellos se quedaran con familias en las comunidades, pagando su
alojamiento y comida con el apoyo financiero provisto por el Proyecto.

En el primer afio del proyecto MARENA licitara la contratacion de un estudio hidrolégico
de las causas de las inundaciones en la parte baja de la Sub-cuenca del Rio Villanueva.
Una vez que se haya determinado las obras hidraulicas necesarias y su orden de
prioridad, MARENA trabajard con el PNUD para identificar fuentes potenciales de
financiamiento, comunicando los resultados del estudio a la Presidencia de la Republica,
MAGFOR, MTI, otras instituciones relevantes del gobierno nacional, los municipios de
Somotillo y Villanueva, los productores en el area y agencias donantes.

La supervision y coordinaciéon de las actividades del Componente 4 serdn una
responsabilidad del coordinador del Nodo Occidental del SINIA, en coordinacién con el
CP. EIl Proyecto financiara un puesto a tiempo completo en el Nodo para asegurar la
coordinacion efectiva del componente, ademas de ocho puestos para técnicos de
informatica con la capacidad de generar mapas digitalizados. Los técnicos se ubicaran en
las micro-cuencas donde residiran por cuatro afios.

4.2 Plan de Trabajo y Presupuesto

El Plan de Trabajo General del Proyecto y su Presupuesto fueron modificados durante el
Taller de Inicio, especificamente en lo concerniente al primer afio de ejecucion. Ver a
continuacién presupuesto original y modificado:
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Award ID:

00059776

Project ID(s): | NIC10-00074925

Award Title:

AF - 4448 - NIC - Estero Real watershed

Business Unit:

NIC10

Titulo del Programa:

Reduccidn de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio Estero Real. (denominado por la Direccién de Inversiones Publicas del
MHCP como Programa de “Proteccion y Manejo de la Cuenca del Rio Estero Real, Departamentos de Ledn y Chinandega, para la Reducciéon de Riesgos y
Vulnerabilidad Ambiental”).

PIMS No.:

4448

Socio en la Implementacion
(Agencia Ejecutora)

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

. Parte Nombre | Codigo de Descripcion del Monto Monto Monto Monto
Resultado/Actividad Responsable / ID del la Cuenta o - - .
Atlas Agente Fondo | Donante | Presupues Presupuesto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Total (USD)
Implementador taria Atlas segun ATLAS (USD) (USD) (USD) (USD)
71300 | Consulores 14,000 | 20,000 19,000 53,000
Locales
RESULTADO 1: 71600 Viajes 4,000 4,000 4,000 3,000 15,000
Aumentada la Servicios
disponibilidad de agua 72100 Contractuales 730,000 730,000
para usos domésticos y 11602 AF (compaifiias)
roductivos de pequefia 000878 Materiales
P Ped 72300 | o y 550,000 | 550,000 | 550,000 1,650,000
escala y reducido el Bienes
riesgo de estres 7o500 | Materiales de 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
acuatico y sequia. oficina
75700 Talleres 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000
Total Resultado 1 | 1,306,000 | 582,000 581,000 11,000 2,480,000
RESULTADO 2: 71600 Viajes 19,250 19,250 19,500 19,000 77,000
Aumentadas la 7p300 | Materiales y 294,000 | 410,800 | 386,000 79000 | 1,169,800
seguridad alimentaria y 000878 11602 Bienes
la resiliencia eco- AF 7o500 | Materiales de 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
sistémica por medio de oficina
practicas agro- 75700 Talleres 10,950 10,950 11,000 8,300 41,200
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. Parte Nombre | Codigo de Descripcion del Monto Monto Monto Monto
Resultado/Actividad Responsable / ID del la Cuenta - - - N
Atlas Agente Fondo | Donante | Presupues Pret::upuesto Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Total (USD)
Implementador taria Atlas segun ATLAS (USD) (USD) (USD) (USD)
ecoldgicas y uso
efectivo del agua
disponible en las ocho Total Resultado 2 327,200 444,000 419,500 109,300 1,300,000
micro-cuencas
enfocadas.
RESULTADO 3: 71300 | Consultores 36,000 | 36,000 36,000 108,000
Fortalecidas Locales
capacidades 71600 Viajes 8,500 8,500 8,500 8,500 34,000
insttucionales para la 7o500 | Materiales de 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
incorporacion de oficina
medidas de adaptacion 75700 | Talleres 54,000 75,000 75,000 42,000 246,000
al cambio cllmatlco‘en 000878 11602 AF
los planes de trabajo,
politicas e instrumentos
normativos en la sub- Total Resultado 3 101,500 122,500 122,500 53,500 400,000
cuenca del Rio
Villanueva, y la cuenca
del Rio Estero Real.
71300 | Consultores 36,260 | 36,260 36,260 36,260 145,040
RESULTADO 4: Locales
Diseminados los Servicios
resultados y las 72100 Contractuales 120,000 120,000
lecciones aprendidas (compaiiias)
acerca del desarrollo de 000878 11602 AF Equipo de
la resiliencia al cambio 72800 informatica y 64,500 10,000 10,000 10,000 94,500
climatico en tecnologia
comunidades rurales Produccion
vulnerables. 74200 Audiovisual e 4,500 4,500 4,500 4,000 17,500
impresa
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. Parte Nombre | Codigo de Descripcion del Monto Monto Monto Monto
Resultado/Actividad Responsable / ID del la Cuenta - - - N
Atlas Agente Fondo | Donante | Presupues Presupuesto Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Total (USD)
Implementador taria Atlas segun ATLAS (USD) (USD) (USD) (USD)
75700 Talleres 15,740 15,740 15,740 15,740 62,960
Total Resultado 4 121,000 186,500 66,500 66,000 440,000
71300 | Consultores 96,000 | 96,000 96,000 96,000 384,000
Locales
71600 Viajes 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
UNIDAD GERENCIAL Equipos
DEL 000878 11602 AF 72200 informatica y 30,000 30,000
PROGRAMA muebles
70500 | Materiales de 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
oficina
74500 Miscelaneos 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
Total Gerencia 135,000 105,000 105,000 105,000 450,000
TOTAL PROGRAMA | 1,990,700 | 1,440,000 | 1,294,500 344,800 5,070,000
Monto Monto Monto Monto
Resumen de fondos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Total
AF 1,990,700 | 1,440,000 1,294,500 344,800 5,070,000
TOTAL 1,990,700 | 1,440,000 1,294,500 344,800 5,070,000
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Presupuesto Modificado durante el Taller de Inicio:

Award ID:

00059776

Project ID(s): | NIC10-00074925

Award Title:

AF - 4448 - NIC - Estero Real watershed

Business Unit:

NIC10

Titulo del Programa:

Reduccion de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio Estero Real. (denominado por la Direccion de Inversiones Publicas del
MHCP como Programa de “Proteccion y Manejo de la Cuenca del Rio Estero Real, Departamentos de Leon y Chinandega, para la Reduccién de Riesgos y
Vulnerabilidad Ambiental”).

PIMS No.:

4448

Socio en la Implementacion
(Agencia Ejecutora)

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

. Parte Nombre | Codigo de Descripcion del Monto Monto Monto Monto
Resultado/Actividad Responsable / ID del la Cuenta . . N N
Atlas Agente Fondo | Donante | Presupues Presupuesto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Total (USD)
Implementador taria Atlas | o 9U" ATLAS (USD) (USD) (USD) (UsD)
71300 | Consultores 12,000 | 20,000 19,000 0 51,000
Locales
71600 Viajes 2,450 4,000 4,000 3,000 13,450
Servicios
72100 Contractuales 120,000 610,000 0 0 730,000
RESULTADO 1: .
(compaiiias)
Aumentada la -
. I Materiales y
disponibilidad de agua 72300 Bienes 0 1,100,000 550,000 0 1,650,000
para usos domésticos y 11602 AF -
productivos de pequefia 000878 72500 (';/]'fctiiga'es de 1,210 340 3,000 3,000 7,550
escala y reducido el Renta v mant de
riesgo de estrés 73100 . y 160 0 0 0 160
" . inmuebles
acuatico y sequia. Reria v manide
73400 ¢ . y 5,290 0 0 0 5,290
equipos
74000 | redaudiovisuale |, 45 0 0 0 3,150
impresa
75700 Talleres 4,400 5,000 5,000 5,000 19,400
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. Parte Nombre | Codigo de Descripcion del Monto Monto Monto Monto
Resultado/Actividad Responsable / ID del la Cuenta - - - .
Atlas Agente Fondo | Donante | Presupues Presupuesto Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Total (USD)
Implementador taria Atlas segun ATLAS (USD) (USD) i) L8
Total Resultado 1 148,660 | 1,739,340 581,000 11,000 2,480,000
71300 | Consultores 18,870 33,140 52,010
Locales
71400 | SEMVIGOS oo g 22,740
contractuales indiv
71600 Viajes 17,350 6,040 19,500 19,000 61,890
RESULTADO 2: —
Aumentadas la Senvicios
u dad ali ) 72100 Contractuales 1,400 0 0 0 1,400
segur.l.a filmentanay (compaiiias)
la resiliencia eco- Nateriales
sistémica por medio de 11602 72300 Bienes y 0 704,800 386,000 79,000 1,169,800
practicas agro- 000878 AF Vateriales de
ecoldgicas y uso 72500 oficina 3,660 3,000 3,000 3,000 12,660
efectivo del agua Rent >
disponible en las ocho 73100 | Loraymantde 240 0 0 0 240
) inmuebles
micro-cuencas Renia v mantde
enfocadas. 73400 ay 8,340 0 0 0 8,340
equipos
74900 | Prod audiovisuale |y 40 0 0 0 1,350
impresa
75700 Talleres 5,600 10,950 11,500 8,500 36,550
Total Resultado 2 79,550 724,790 453,140 109,500 1,366,980
Sl 71300 | Consultores 10000 | 62000 | 36,000 0 108,000
Fortalecidas Locales
capacidades 71600 Viajes 4,100 12,500 8,500 8,500 33,600
institucionales para fa 000878 1602 | AF 72500 | Materiales de 4,260 3,000 3,000 3,000 13,260
incorporacion de oficina
didas de adaptacio
mecicas ae adaptacion 73100 | Rentaymantde 250 0 0 0 250
al cambio climatico en inmuebles
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. Parte Nombre | Codigo de Descripcion del Monto Monto Monto Monto
Resultado/Actividad Responsable / ID del la Cuenta - - - N
Atlas Agente Fondo | Donante | Presupues Presupuesto Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Total (USD)
Implementador taria Atlas segun ATLAS (USD) (USD) (USD) (USD)
Ioslplanes fie trabajo, 73400 Renlta y mant de 7100 0 0 0 7100
politicas e instrumentos equipos
normativos er’1 la sub- 74200 !Drod audiovisual e 12100 23.790 0 0 35,890
cuenca del Rio impresa
Villanueva, y la cuenca 75700 Talleres 9,900 75,000 75,000 42,000 201,900
del Rio Estero Real. Total Resultado 3 47,710 176,290 122,500 53,500 400,000
71300 | Consultores 20000 | 36,260 36,260 36,260 128,780
Locales
7400 | SBMVGOS g7 0 0 0 11,370
contractuales indiv
71600 Viajes 6,650 0 0 0 6,650
Servicios
R_ESUI_'TADO 4 72100 Contractuales 30,000 120,000 150,000
Diseminados los N
(compaiiias)
resultados y las Equ informatica
lecciones aprendidas 72200 | -9 Y1 3,000 0 0 0 3,000
11602 AF muebles
acerca del desarrollo de 000878
la resiliencia al cambio Compra de
" 72400 equipos 1,000 0 0 0 1,000
climatico en A
. audiovisuales
comunidades rurales Vateriales d
vulnerables. 72500 areriaies de 2,100 0 0 0 2,100
oficina
Equipo de
72800 informética y 11,900 35,640 10,000 10,000 67,540
tecnologia
73400 | Rentaymantde 7,040 0 0 0 7,040

equipos
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. Parte Nombre | Codigo de Descripcion del Monto Monto Monto Monto
Resultado/Actividad Responsable / ID del la Cuenta - - - N
Atlas Agente Fondo | Donante | Presupues Presupuesto Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Total (USD)
Implementador taria Atlas segun ATLAS (USD) (USD) (USD) (USD)

Produccion

74200 Audiovisual e 2,000 4,500 4,500 4,000 15,000
impresa

75700 Talleres 300 15,740 15,740 15,740 47,250
Total Resultado 4 95,360 212,140 66,500 66,000 440,000

71300 | Consultores 26,717 | 96,000 96,000 96,000 314,717
Locales

71600 Viajes 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
Equipos

72200 informatica y 19,503 0 0 0 12,500
muebles

UNIDAD GERENCIAL 7o500 | Materiales de 3500 | 3,000 3,000 3,000 12,500
DEL 000878 11602 AF oficina
PROGRAMA Equipo de

72800 informética y 9,500 0 0 0 9,500
tecnologia

73400 | Rentaymantde 1,000 0 0 0 1,000
equipos

74500 Miscelaneos 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000

75700 Talleres 2,500 0 0 0 2,500
Total Gerencia 68,720 105,000 105,000 105,000 383,720

TOTAL PROGRAMA | 440,000 | 2,957,560 | 1,328,140 345,000 5,070,000
Monto Monto Monto Monto
Resumen de fondos Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Total
AF | 1,990,700 | 1,440,000 | 1,294,500 344,800 5,070,000
TOTAL | 1,990,700 | 1,440,000 | 1,294,500 344,800 5,070,000
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4.3 Plan de Co-Financiamiento

En sus inicios el Proyecto no cuenta con un Plan de Cofinanciamiento, esto porgue en su
disefio no fue contemplado agregarle esta pieza y herramienta de informacién y guia de
trabajo financiero. Sin embargo, basados en la experiencia previa del Proyecto Manejo
Sostenible de la Tierra (financiado por GEF-PNUD) se procedera a implementar, de
manera periddica, un mecanismo de recoleccion de informacion, el cual permita
estructurar una Linea de Base para el Cofinanciamiento, y a partir de ello estructurar el
Plan correspondiente. Se tiene previsto realizar estas tareas antes de finales del afio
2011, como parte de las responsabilidades de la UGP.

4.4 Integracion de los Aspectos de Género en el Proyecto

En seguimiento a observaciones del PNUD y MARENA durante el Taller de Inicio, el tema
de Género serd integrado en la implementaciéon del Proyecto, abordando los siguientes
aspectos:
¢ Diferenciacion del uso del recurso agua por parte de mujeres y hombres en las
localidades atendidas
e Fortalecimiento de la seguridad alimentaria en los hogares, en vista que ello es
una responsabilidad mayoritaria en las mujeres
e Transversalizar el enfoque de género en las actividades y tareas que conducen a
la obtencion de los logros del Proyecto
e Definicion de estructuras y modelos de participacion ciudadana que sean
promotores de la participacion de la mujer, promoviendo la capacitacion en temas
de género para su mejor implementacion y uso
e Incorporar y diseminar mas los instrumentos regulatorios que promueven la
participacion activa de las mujeres, entre ellos estan la Ley de Igualdad de
Derechos y Oportunidades, la Politica de Género, el Programa Conjunto de
Género.
e En el Marco Légico definir con mayor precision indicadores que muestren vy
resalten el tema género.

Las observaciones anteriores estan siendo abordadas y paulatinamente seran
visualizadas dentro de los esquemas de trabajo del Proyecto. Resulta relevante
mencionar que dentro del Taller de Inicio se acord6 que al menos US$ 50,000 de
inversion en obras menores de aprovechamiento y uso del recurso agua, serian
enfocadas para beneficio directo de mujeres y sus hogares.
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5. Monitoreo, Evaluacion y Reportes

5.1 Indicadores de Monitoreo y Reportes

A continuacioén se presenta el cuadro que resume los principales indicadores contenidos

en el PRODOC, actualizados segun la discusién del Taller de Inicio en los dias 21 y 22 de

Junio 2011.
Objetivo del Proyecto Indicadores Linea base Reportado en
NUmero de familias productoras
Reducir los riesgos de en las micro cuencas enfocadas
sequias e inundaciones | con por lo menos una cosecha 400 Informe Anual
generados por el cambio | anual, debido a las medidas de
climatico y la variabilidad | adaptacion.
en la Cuenca del Rio NUmero de familias productoras
- Informe Semestral
Estero Real. incluidas en la propuesta de 0 o,
. (Actualizacion)
manejo de la Sub-cuenca
Resultado 1 Indicadores Linea base Reportado en
. Informes Trimestrales
Porcentaje de fincas en cada .
micro-cuenca con riego por (Levantamiento)
- g . 0% Informe Semestral y
Aumentada la obras hidraulicas construidas Anual
disponibilidad de agua con fondos del programa. L
L (Consolidacion)
para usos domésticos y .
. ; Porcentaje de fincas en cada
productivos de pequefia . .
. micro-cuenca cuyo uso de agua Informes Trimestrales
escala y reducido el o . . o) % .
. . - se califica como satisfactorio en 5% (Levantamiento)
riesgo de estrés acuético iy N
, relacion con las indicaciones Informe Semestral y
y sequia. . .
técnicas correspondientes. Anual
Incremento en la superficie bajo Consolidacion
| . 01 6755ha ( )
riego
Resultado 2 Indicadores Linea base Reportado en
Porcentaje de familias Informes Trimestrales
Aumentadas la productoras en cada micro- (Levantamiento)
seguridad alimentariay | cuenca implementando planes 5%* Informe Semestral y
la resiliencia eco- de transformacién agro- Anual
sistémica por medio de | ecoldgica de finca. (Consolidacion)
practicas agro- Informes Trimestrales
ecolodgicas y uso efectivo , (Levantamiento)
. . Aumento en el porcentaje de la
del agua disponible en . . o & Informe Semestral y
. tierra en cada micro-cuenca con 25%
las ocho micro-cuencas Anual

enfocadas.

cobertura vegetal permanente.

(Consolidacion)
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Resultado 3 Indicadores Linea base Reportado en
Fortalecidas Una propuesta validada y
capacidades para la endosada por tres gobiernos
incorporacion de municipales para la operacion 0 Informe Anual
medidas de adaptacion | de un Comité de la Sub-cuenca
al cambio climético en del Rio Villanueva.
los planes de trabajo, Municipalidades en la cuenca
politicas e instrumentos | con medidas adaptativas al
normativos en la sub- cambio climatico incluidos en
. . 0 Informe Anual
cuenca del Rio sus planes oficiales o
Villanueva y la cuenca instrumentos normativos
del Rio estero Real relacionados.
Resultado 4 Indicadores Linea base Reportado en
Estudio Hidroldgico y nimero de
boletines informativos que Informes Trimestrales
divulguen el monitoreo (Levantamiento)
Diseminados los participativo de la cantidad y 0 Informe Semestral y
resultados y las calidad del agua, las Anual
lecciones aprendidas condiciones de los suelos y los (Consolidacion)
acerca del desarrollo de | cambios en su uso.
|a resiliencia al cambio Lecciones aprendidas en las
climatico en ocho micro-cuencas y la Sub-
comunidades rurales cuenca del Rio Villanueva
vulnerables disponibles en SINIA, otros 0 Informe Anual

sitios web de interés (ALM) y
diseminados a través de talleres
de intercambio.

5.2 Estrategia de Monitoreo

El monitoreo es una medicién continua de los resultados de un proyecto. Esta actividad

implica:

e Medicion de los valores de todos los resultados.
e El seguimiento de los progresos
e Larealizacion de visitas de campo

e Larecopilacién sistematica de informacion

e La estructuracion de informes de avance y resultados

El manejo adaptativo es el método por el cual los insumos especificos de un proyecto
pueden adaptarse, eliminarse o agregarse en respuesta a cambios en el medio o las




circunstancias. EI PRODOC no es rigido, puede modificarse si los cambios estan
debidamente sustentados y acordados entre las partes involucradas.

[ SECRETARIADO del FA (Washington, DC) ]

4

PNUD/GEF (Nueva York)

de Autoridad para
la Implementacion
de Proyectos FA-

PNUD *

Responsabilidades
de M&E

Delegacion Formal
Responsabilidades
de Reportar

=l

[ Centro Regional PNUD/GEF - Panama ]

4

[ Oficina de Pais PNILID - Nicaraniia ]

4

Ministerio del Ambiente y los
Recursos Naturales (MARENA

\ 4

L Je(_»

El presupuesto de M&E se ha determinado en los US$ 130,500, pero es necesario tener
definido con mas detalle los procesos de ejecucion y la factibilidad de implementar un
adecuado sistema de M&E que se relaciones con el SIMOSE (Sistema de Monitoreo y
Seguimiento).
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5.3 Reportes de Monitoreo

Los instrumentos de monitoreo seran:

Informe de Inicio.
o Se prepara luego del Taller de Inicio
Contiene revisiones del PRODOC
Incluye POA, Plan de M&E, y Presupuesto en formato PNUD-ATLAS
Contiene la version revisada del Marco Légico
Incluye el cuadro de personal del Proyecto y sus TdR finales
Resume los roles institucionales, responsabilidades, mecanismos de
coordinacién y comunicacién del Proyecto
o Debe ser aprobado por la Junta del Proyecto
Revisiones Trimestrales
o Integran informacién de los Ultimos tres meses
o La realiza el equipo de Gestion de Proyectos y se comunica a la Junta del
Proyecto
o Sirven de base para informes técnicos, financieros y la presentacion de
actividades
Informes Anuales de Progreso
o Muestra el avance del proyecto en los ultimos 12 meses.
o Es el instrumento principal de recoleccidon y sintesis de lecciones del
Proyecto
o Eslabase de los Informes anuales del PNUD y de la FA-SEC
o Requiere la medicion de resultados del Proyecto en comparacion con su
linea de base.
o Los resultados del PIR deben ser comunicados a la Junta del Proyecto.
Visitas de Campo*
o Validan resultados y muestra informacion reciente

0 O O O O

o Evalla la capacidad de entrega del Proyecto y el apoyo necesario
o Deben llevarse a cabo de manera regular por los miembros del equipo
o Requieren documentarse en Informes de Visita en un tiempo maximo de
dos dias posteriores a la visita
POA

* Se presentd la valoracidon de que estas visitas de campo sean conexas a los trabajos que realizaran en el
campo estudiantes de Agroecologia. Un aporte de la audiencia es establecer una clara delimitaciéon de
funciones entre los que realizan las visitas y los que hacen trabajo de campo, a fin de evitar vacios de
informacion y una evaluacion inapropiada de las actividades que se hacen en el terreno. Quienes estan mas
cerca del terreno o trabajan en el mismo, no deberdn ser los responsables de las visitas de campo. Se acordd
hacer una programacién de las mismas que involucre a las instituciones co-administradoras (MARENA y
PNUD en Managua). Es requerido disefiar instrumentos apropiados que permitan reunir la informacion
buscada y faciliten su integracion a indicadores que reflejen y validen el avance en la implementacién del
Proyecto. No deben confundirse también las Visitas de Campo con el Monitoreo Participativo que esta
vinculado a la participacidon de los agentes locales.
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Se basa en el presupuesto del PRODOC
Toma en cuenta cofinanciamientos®
Incluye impactos ambientales
Propone ajustes en casos necesarios, justificando y razonando cada uno
de los cambios solicitados o propuestos.
Integra las recomendaciones de PIR y las evaluaciones
Debe ser Aprobado por la oficina de PNUD-Nicaragua
o Debe ser presentado en formato ATLAS (AWP) y se envia a la sede
regional para solicitar su ASL y lograr el desembolso posterior.
e Evaluacion de Medio Término y Evaluacion Final
o La de medio término es en Marzo 2013
o Laevaluacion final es tres meses antes de la revision final Abril 2016
o Las evaluaciones miran hacia progresos y buscan eficiencia, eficacia y
calidad de implementacion
o Larealizan externos
¢ Informe Final
o Lo prepara el equipo del Proyecto
o Declara los logros alcanzados, resume los resultados cumplidos y no
cumplidos, asi como las lecciones y experiencias aprendidas
o Recomienda medidas que garanticen la sostenibilidad y replicabilidad del
Proyecto
e Lecciones Aprendidas
o Requiere documentar todos los cambios realizados al Proyecto
o Obliga a registrar las aprobaciones correspondientes
o Necesita que se remita la informacion al Evaluador

O O O O

O O

6. Manejo del Riesgo

6.1 Riesgos Mayoresy Limitantes Operativas

> En este afio (2011) los cofinanciamientos no seran informados en el POA inicial, sera hasta el afio 2012. Sin
embargo, es importante comenzar a reunir la informacién al respecto. MARENA propuso comenzar a realizar
un ejercicio que contemple la estimacion del cofinanciamiento de la institucién para este Proyecto. Hubo
una pregunta sobre la necesidad de documentacion del Cofinanciamiento para este Proyecto, PNUD-
Regional considerd que tal necesidad de llevar a cabo un respaldo documental no es imperativa, por lo que
no se considera como un requisito exigible. Queda a opcién de la gestidon del Proyecto el recolectar y
procesar la informacion del Cofinanciamiento de manera sistematica dentro de las practicas habituales de
administracion y M&E.
Se recomendd el que quede integrada a la labor de gestidon del Proyecto el documentar y registrar los
cofinanciamientos, en aras de reconocer los aportes locales y de las instituciones publicas nacionales. Esto
también facilita el registro de las acciones de otros agentes importantes.
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Se analizaron los riesgos descritos en el documento de Proyecto y estos no han variado:

Riesgo

Medida Responsiva

Las familias productoras no
entienden el imperativo y/o
la posibilidad de responder
y planificar para los riesgos
de cambio climético.

El programa proveera informacion actualizada de cambio
climatico y los escenarios proyectados para las comunidades en
las micro-cuencas y acompafiara a las familias productoras en
visitas a fincas que han adoptado practicas nuevas que—en
combinacion con obras de captacidon de agua—representan una
camino viable de adaptacion.

El acceso limitado al crédito
puede limitar la adopcion de
nuevas tecnologias.

Las obras de captacidon de aguas pluviales y los sistemas de
riego permitiran a las familias productoras tener por lo menos una
cosecha al afio. Esta es una reducciéon sensible del riesgo que
debe hacer que los productores sean mas solventes y facilitar el
acceso al crédito. El programa proveera capital semilla para las
primeras inversiones agro-ecolégicas y coordinard contactos con
instituciones  financieras  incluyendo el nuevo banco
gubernamental Produzcamos que busca incrementar el
financiamiento para los productores en escala pequefia y
mediana, y dar preferencia a la produccién agro-ecoldégica.

Actores nacionales y
municipales claves no se
ponen de acuerdo para una
estrategia de adaptacioén al
nivel de la cuenca.

Durante la implementacion, se avanzara en mecanismos fuertes
de colaboracién en la cuenca, apoyandose en las politicas del
gobierno referentes al Cambio Climatico y la Agro-ecologia. Se
trabajara estrechamente con las instancias de armonizacion a
nivel municipal, en especial los Gabinetes de la Produccion.

Sucesos naturales atrasen
la ejecucidn del programa.

Se hara esfuerzos para concentrar la construccion en la época
seca.

6.2 Estrategia de Manejo del Riesgo

El manejo y monitoreo del riesgo implica el llevar un registro de riesgos y actualizarlos
cada seis meses utilizando ATLAS. Esta accion facilita el M&E y permite abordar los
posibles riesgos. Hay 8 categorias de riesgos (ver presentacion PP), las cuales deben
evaluarse adecuada y sistematicamente para tomar las medidas correspondientes;
estas categorias son: Ambientales, Financieros, Operativos, Organizativos, Politicos,
Regulatorios, Estratégicos y Otros.

1. Riesgos Ambientales. En esta categoria entran aquellos riesgos que son de
origen natural y no estan asociados a la intervencion humana. Entre ellos estan
huracanes, tormentas, sequias, incendios forestales, inundaciones, terremotos,

etc.

2. Riesgos Financieros. Aqui se clasifican aquellos riesgos que estan asociados a
las actividades comerciales y que, aunque de origen humano, no son objeto de
control o regulacion externa. En esta categoria estan el cambio en las tasas de
interés, la fluctuacién monetaria, inflacion, problemas de cofinanciamiento, etc.

3. Riesgos Operativos. Esta clasificacion de riesgo est4 asociada al disefio mismo
del proyecto, su implementacion y desempefio a través del tiempo. Son ejemplos
de riesgos operativos los siguientes: Complejidad en el disefio e implementacion,

administracion deficiente,

errores humanos en la
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operatividad, compromisos con la seguridad del personal, carencia en recursos de
infraestructura, deficiencia en el M&E, retrasos en el avance, etc.

4. Riesgos Organizativos. Al igual que el anterior esta categoria es afectada en
cierta magnitud por problemas de disefio y en gran parte por el medio ambiente
donde esta inmerso el Proyecto. Los problemas que podrian presentarse serian:
incumplimiento de acuerdos entre las partes generadoras de resultados,
incumplimiento de parte de las instituciones co-ejecutoras que son responsables
del marco operativo, falta de capacidades técnicas, administrativas o financieras
por parte de co-ejecutantes o co-financiantes, etc.

5. Riesgos Regulatorios. Los riesgos regulatorios se asocian al avance y desarrollo
del Proyecto, donde se espera que las instancias regulatorias vayan generando las
normas, reglamento y otros instrumentos de regulacién para alcanzar a crear el
marco normativo adecuado. Entre los riesgos regulatorios estan los cambios
legales imprevistos y/o no consensuados, falta de aprobacion de politicas y
legislacién necesarias para el proyecto, estancamiento en la discusion de
instrumentos regulatorios, etc.

6. Riesgos Politicos. En los riesgos politicos estan aquellos problemas de
concretizar la voluntad de accion de cada una de las partes involucradas, los co-
ejecutantes y beneficiarios cambias posturas y se transforma el medio de trabajo.
Entre los riesgos politicos estan: cambio en el nivel de compromiso del Gobierno
(central y local), disminucién de la voluntad de impulsar el Proyecto, inestabilidad
politica que conduzca a inestabilidad social, cambio de las prioridades de los
agentes participantes, rechazo de la poblacién de la implementacion y desarrollo
del Proyecto, ataques de propaganda y desinformacion con el objetivo de paralizar
el Proyecto o someterlo, etc.

7. Riesgos Estratégicos. Este riesgo es muy simple consiste en haber seleccionado
MAs a co-ejecutores, socios y agentes de apoyo para el Proyecto. Por otro lado
también implica el no realizar adecuadamente el célculo de los tiempos propicios
para realizar tareas sensibles entre la poblacion.

8. Otros Riesgos. Esta categoria es muy abierta, consiste en incluir los riesgos que
no pudieron entrar en las anteriores. Como ejemplo de estos riesgos estan las
acciones humanas no esperadas como: caza furtiva, sabotajes, robo, delincuencia,
presion social parcializada, etc.

Para minimizar y paliar los riesgos anteriores, durante el taller surgieron las siguientes
recomendaciones:

e Definir Arreglos Institucionales que Permitan un Entrega Efectiva
o Establecer claramente funciones y responsabilidades para la entrega
de resultados (Quién, Como y Cuando)
o Exigir y evaluar el desempefio de los equipos de trabajo del Proyecto
en base a los resultados obtenidos
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e Incorporar las Entidades de Gobierno y Dependencias Directa o
Indirectamente Afectadas
o Analizar y delimitar los alcances de transversalizacion del tema de
Cambio Climatico
o Establecer los enfoques de acercamiento en base a “Beneficios
Comunes” y “Ventajas Inherentes de la Participacion”
e Efectuar una Medicién Racional y Oportuna de los Exitos y Fracasos
o Implementar el manejo adaptativo
o Establecer una Linea de Base clara y precisa
o Autoevaluarse como Proyecto para visualizar cambios en el entorno
debido al impacto del mismo
o Establecer un Enfoque de Resultados
o Priorizar el enfoque de resultados sobre el enfoque de desarrollo de las
actividades
o Analizar y registrar de manera efectiva los progresos en el logro de los
resultados y su correlacion a las actividades realizadas
o Enfocar el esquema de monitoreo a los objetivos de los resultados, sus
correspondientes indicadores y las medidas de avance
e Incidir en la Definicién y Aplicacion de Mejores Politicas Publicas
o Educar a la poblacién objetivo y por extensién a la poblacion en general
o Promover un cambio de comportamiento que beneficie la observacion y
cumplimiento de las Politicas Publicas
o Educar y asistir mas a los funcionarios responsables de la emision,
cumplimiento y evaluacion de las Politicas Publicas
e Desarrollar una Comunicaciéon Efectiva
o Simplificar el contenido de las comunicaciones y extender el acceso a
las mismas
o Adaptar las comunicaciones a los diferentes actores/receptores de las
mismas
e Evitar el Aislacionismo del Proyecto
o lIdentificar a otros agentes que en el pais y en la region
centroamericana estan trabajando en temas conexos o vinculados,
desarrollando canales de comunicacion e intercambio de experiencias
con ellos
e Definir una Estrategia de Salida del Proyecto
o Realizar una recopilacion de las experiencias obtenidas en la
implementacion
o Establecer un Plan de Replicacion
o Divulgar los logros y alcances del trabajo desarrollado por el Proyecto a
fin de atraer a nuevos ejecutantes o nuevas iniciativas que partan de
las experiencias obtenidas
o Definir al medio término un Plan de Salida y cumplirlo rigurosamente
e Valorar Adecuadamente los Logros como Exitos
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Hacer andlisis y juicios criticos de las actividades y logros obtenidos
Presentar de manera neutral y honesta tanto los éxitos, como los
fracasos y los elementos que definieron tales resultados, asi como el
papel de los socios en la consecucion de los mismos
e Evitar la Politizacién del Proyecto

o Mantener un balance sano en la ejecucion, a fin de evitar
confrontaciones de caracter politico

o Proclamarse y establecerse como politicamente neutrales

Los riesgos se clasifican en el nivel de control. Estdn los riesgos bajo control
(corregibles en la implementacion), los controlables por agentes externos (quienes
toman las decisiones superiores) y los esencialmente incontrolables (desastres
naturales, giros politicos, fluctuaciones de mercados). Hay tipos de riesgos que se
denominan estandares y se asocian a obtener resultados no satisfactorios; estan
también los riesgos criticos que son aquellos que pueden causar dafios significativos,
se les asignan impactos medios y altos, asi como tasas de probabilidad de ocurrencia
superiores al 50%. El médulo ATLAS contempla el registro de los riesgos en cuatro
segmentos: a) Pagina de Avisos (AWARE), b) La pégina de riesgos (RISKS), c¢) La
pagina de tépicos (ISSUES), d) Pagina de Monitoreo. Cada riesgo demanda una
respuesta necesaria de gestion. Todos los proyectos se clasifican de acuerdo al riesgo
gue enfrentan, estdn los comunes (riesgos minimos); los proyectos con riesgos
potenciales (se prevé riesgos criticos); y los proyectos con problemas inherentes
(tienen riegos claves no resueltos).

7. Recomendaciones de Inicio

las discusiones del Taller de Inicio surgieron los siguientes acuerdos:

1. Elaborar un Reglamento Operativo para la implementacion de los Planes de
transformacion Agroecoldgica (Producto 2.2), tomando como base los criterios de
elegibilidad dispuestos en el PRODOC

2. Se destina un fondo de al menos US$ 50,000 por cada micro cuenca para
inversiones con las mujeres, los cuales se utilizarian en la creacién de pequefas
obras de captacion y almacenamiento de agua en sus hogares

3. Hay que evaluar la posibilidad de incorporar al SIMOSE como fuente de
informacion para el M&E del Proyecto

4. Dispensa que el POA 2011 pase por el proceso de revisién y aprobacion del CCP,
ya que se estaria validandolo en este Taller de Inicio, debiendo Unicamente
informar a la instancia para su conocimiento en detalle

5. Realizar la consulta a la Direccion Superior del MARENA de realizar los procesos
de adquisicion por la Unidad de Adquisiciones del Ministerio, o por la Unidad
homdloga en PNUD. Contemplar que la Unidad del PNUD tiene un cargo de 3%
sobre el monto de la transaccion
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6. Desarrollar los Términos de Referencia para contratar al Especialista de Género®
para el mes de Agosto

7. El Marco Légico no amerita cambios a nivel de Objetivos, Resultados y Productos,
pero si a nivel de indicadores. Quedé como compromiso el desarrollar estadisticas
e indicadores de género. Cuando esté lista la Linea de Base de Género se
deberan incorporar los indicadores relevantes al Marco Logico y a los informes a
ser estructurados

8. Convocar al Comité de Coordinacion del Proyecto y al Comité Interinstitucional de
Apoyo, debe incluirse estas actividades en el POA 2011

9. Se presentard la justificacion del porqué no se utilizardn todos los fondos
programados para el afio 2011, en cada producto contemplado. Debera indicarse
la utilizacién en los afios siguientes

10. Incorporar los riesgos en ATLAS

® Estos términos deben estar terminados a mediados de Julio para que el Especialista esté contratado a mas
tardar a fines de Agosto.
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ANEXOS

Anexo 1: Marco de Resultados del Proyecto (actualizado)

El Marco de Resultados actualizado, mostrado en la pagina siguiente, refleja la version
tltima del Marco Légico del Proyecto, discutido en el Taller Técnico en Managua
(Sesiones 1 y 2). Por razones de espacio se muestra hasta en la siguiente pagina, en
vista panoradmica para facilidad de lectura. Si el lector desea ver los cambios ocurridos
entre esta version y la previa, remitirse al Anexo 5 donde estan los contenidos de las
Sesiones de Trabajo en Managua y hay una version de discusion del Marco Légico.
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Este programa contribuira al logro del siguiente Efecto del Programa de Pais, de acuerdo a lo definido en el Plan de Accion del Programa de Pais: 3.1 Se fortalecen las capacidades de las
instituciones publicas, comunitarias, de la sociedad civil y del sector privado para promover, formular e implementar politicas, planes y programas que reduzcan la vulnerabilidad ambiental y que
promuevan el manejo sostenible de los recursos naturales, la recuperacién de los ecosistemas y el acceso de la poblacién a la energia y ambiente saludable.

Indicadores del Efecto del Programa de Pais: Cantidad de instrumentos para la gestién ambiental formulados y aprobados.

Resultado Clave del Area Ambiente y Desarrollo Sostenible aplicable: Promover la adaptacién al cambio climatico.

Linea Metas a Metas a Meta Fuente de
Indicador Mitad del | Final del Final del e o Responsable Riesgos y Supuestos
base Verificacion
2012 2012 Programa
Objetivo del Programa’ NUmero de familias productoras en Registro del Especialista o Informacion sobre
Reducir los riesgos de las micro cuencas enfocadas con por 400 08 10059 monitoreo  en | Agroforestal, cambio climatico y
sequias e inundaciones lo menos una cosecha anual, debido cada micro- | INTA, UNAN demostraciones agro-
generados por el cambio a las medidas de Adaptacién cuenca Le.on ecologpgs convencen a
o o . " Coordinador las familias productores
climatico y la variabilidad en | Numero de familias productoras Propuesta  de :
laC del Rio E incluidas en la propuesta de manejo 0 71201 manejo de la del Proyectoy | - de la necesidady
a Cuenca del Rio Estero d Especialistaen | posibilidad de
Real. e la Sub-cuenca Sub-cuenca - y
Seguimiento adaptacion.
. . . 90% (65
et s o cca i s on | pogsios g0 | Supavsorde |
Resultado 1'1 o gop 0% Las Mercedes | fincas y obras Obras *Municipalidad
. . hidraulicas construidas con fondos 20 famili construidas Hidraulicas administran fondos
Aumentada la disponibilidad | el programa. y Salmll 1as efectivamente.
de agua para usos _ . en Salales) . o Estimaciones de costos
domésticos y productivos Porcentaje de fincas en cada micro- 90% (Al Registro de son correctas.
de pequefia escala y cuenca Ct{J)]'(O lisq de agula se cahﬂcla men:s(sso eval[uaglones I Especialista | ®Construccion en épocas
reducido el riesgo de estrés como satistaciorlo en refacion con las 5%* - realizadas por e Agroforestal secas sin interrupcion
L > indicaciones técnicas familias) equipo del f event
acuatico y sequia. : por evenios
correspondientes. programa. meteorolégicos.
Incremento en la superficie bajo 67.55 1615 ha
riego ha '

7 Objetivo (producto Atlas) monitoreado trimestralmente en el QOR y anualmente en el APR/PIR
8 No se dispondra de informacion ya que el ciclo agricola inicia en Mayo de cada afio, por el inicio del Proyecto los datos del 2011 no pueden ser utilizados para medir avances de en
el cumplimiento de las metas
? Se confirmara el nimero exacto de familias productoras actualmente viviendo en las micro-cuencas enfocadas al inicio del proyecto.
?!Se confirmara el nimero exacto de familias productoras actualmente viviendo en la Sub-cuenca del Rio Villanueva durante el primer afio del proyecto.
! Todos los resultados seran monitoreados anualmente en el APR/PIR. Se recomienda no tener mas de 4 resultados.

44




Porcentaje de familias productoras en

Registro del

, ) monitoreo de i acni
Resultado 2 , cada micro-cuenca implementando o/ 80% y 1120 ha . * Equipos técnicos N
Aumentadas la seguridad lanes de transformacion adro- 5% convertidas planes de finca establecen comunicacién
alimentaria y la resiliencia zcolé ica de finca g en cada micro efectiva con las familias
eco-sistémica por medio de g ' cuenca. productoras.
practicas agro-ecologicas y 50% (al menos * F]nanc]am|ento "

. . . Mapas disponible a familias
uso efectivo del agua Aumento en el porcentaje de la tierra 200 haen lapas productoras para
disponible en las ocho en cada micro-cuenca con cobertura 25%" zonas de gféﬂg?dos en produccion agro-
micro-cuencas enfocadas. vegetal permanente. b.osqIU(; planes de finca ecoldgica expandida.

ripario
Propuesta
entregada-ala
Autoridad
Resulta.do 3 . Una propuesta validada y endosada Nacional-del
Fortalecidas capacidades por tres gobiernos municipales para 012 1 Agua e Regantes establecen y
para la incorporacion de la operacién de un Comité de la Sub- Documento siguen guias
medidas de adaptacion al cuenca del Rio Villanueva. endosado y técnicamente correctas
cambio climafico en los certificadq por para el uso del agua. 3
planes de trabajo, politicas los Qqncejos ¢ Gabinetes de prpduccmn
i ’ i Municipales ylo otros mecanismos de
& Il zinios eitiles o Ordenanzas armonizacion inter-
en la sub-cuenca del Rio Municipalidades en la cuenca con - institucional funcionan al
Villanueva, y la cuenca del | medidas adaptativas al cambio e nivel municipal
: P Certificacion / pal.
Rio Estero Real. climatico incluidos en sus planes 0 9
. . . Aval del
oficiales o instrumentos normativos .
. Concejo
relacionados. o
Municipal
Resultado 4 Actoreslocales en-cada-ficfo OFGS « Mecanismos estan
Diseminados los resultados | edenca-realizan-mediciones mensuales-deos disponi
s e ! isponibles para
; ; Estudio Hidrolégico y Numero puestos-de
las lecciones aprendidas 812
zcerca del desarFr)oIIo dela de Boletines Informativos que 0 (Trimestral) . @ iziglrﬁgg:;iones
divulguen el monitoreo electrénica

resiliencia al cambio
climatico en comunidades

participativo de la cantidad y
calidad del agua, las condiciones

Publicaciones a
través de radio,

electrénicas en las micro
cuencas.

'2 Se cuenta con Linea de Base para El Sauce y Achuapa, faltaria Villanueva
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rurales vulnerables.

de los suelos y los cambios en su
uso.

pagina Web y
otros medios

Lecciones aprendidas en las ocho
micro-cuencas Y la Sub-cuenca del
Rio Villanueva disponibles en SINIA,
otros sitios web de interés (ALM) y
diseminados a través de talleres
de intercambio.

4-Informes
Anuales,
Informes
Trimestrales,
Informes de
Conocimiento

Sitio WEB de
SINIA'y otros
sitios web

e Especialistas en
informaticas dispuestos a
residir en las micro
cuencas.

Se requiere una programacion anual para el seguimiento del cumplimiento de las metas, actualmente se tienen las metas globales,
pero no el desglose anual para visualizar el avance en el cumplimiento de las mismas.
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Anexo 2: Plan de Trabajo Anual y Presupuesto: Primer Afio

El PTA y Presupuesto del Primer Afo, revisado en el Taller de Inicio, se presenta en el cuadro

siguiente:
Resultado 1 Aumentada la disponibilidad de agua para usos domésticos y productivos de pequeiia escala y reducido el riesgo de estrés acuatico y sequia.
Cronograma Presupuesto 2011
Productos Actividades Planificadas para el presente afio e
Fecha inicio L AF COF
terminacion
1.1.1. Realizar encuentros o asambleas comunitarias para revisar y validar el estudio de
preinversion y disefio final de las obras para el sistema de Riego en la Microcuenca Las Mercedes )
con 65 beneficiarios de las comunidades Mercedes Centro, Cooperativa Ismael Castillo y El Agosio Sepfembre 2,080.00
Borbollon.
1.1.2. Realizar encuentros o asambleas comunitarias para revisar y validar el estudio de
Producto 1.1 Dgs Sistemas | preinversion y disefio final de las obras para el sistema de Riego en la Microcuenca Salale con 20|  pgost Septiembre 1,480
comunales de riego beneficiarios de las comunidades Salale, La Montafia, La Montafiita y Ojochal.
suministran agua a 85
familias productoras en dos |1.1.3. Elaborar los TDRs y pliegos de base y acompafar los dos procesos de licitacion para la ) -
. » . - Julio Diciembre 11,000
microcuencas. construccion de dos sistemas de riego: Las Mercedes y Salale.
1.1.4. Realizar dos procesos de licitacion para consftruccion de dos sistemas de riego: Las Agosto Noviembre 500.00
Mercedes y Salale.
1.1.5. Inicio de la construccion de las 2 obras comunales de riego en las Las Mercedes y Salales Diciembre Diciembre 120,000.00
Subtotal Producto 1.1 135,060
1.2.1. Realizar encuentros o asambleas comunitarias en cada una de las 8 microcuencas para
deternTllnar la manera mas efectva de usarllos recursos gsgngdos para consfruir obr?s para la Agosto Sepiembre 3.150.00
captacion y almacenamiento de aguas pluviales en fincas individuales o grupos pequefios de 2 a
Producio 1.2 Al menos 8go|* n°as coniguas.
estructuras de captacion Y|1.2.2. Realizar proceso de seleccion de las estructuras para la captacion y almacenamiento de
almacenamiento de aguas|aguas pluviales a partr de planes de transformacion agro-ecoldgica de fincas seleccionadas para| — Octubre Noviembre 900.00
pluviales suministran agua a|2012.
fincas famiiares en ocho
i 1.2.3. Elab | pliego de b: fiar el de licitacio de material
microcuencas. aborar el pliego g ase y acompanar el proceso de licitacion para compra de materiales Noviembre Diciembre 500.00
de las esfructuras a construir en 2012.
124 Reahzar'Proceso de Ilcnaqon para compra dg los materiales de aguerdo al fipo de estrucura Noviembre Diciembre 300.00
para la captacién y almacenamiento de aguas pluviales en fincas seleccionadas para 2012.
Subtotal Producto 1.2 4,850.00
Pro,q“m 1.3 Al menos 1000 1.'3'1' Elat.)orfar.un plan de cgpacnacmn para el manejo, el usp eficiente y el mantenimiento de los Noviembre | Noviembre 1,450.00
familias productoras|sistemas hidraulicos a construir en las 8 microcuencas a beneficiar.
organizadas y capacitadas
en el manejo, uso eficiente y
mantenimiento de  sus|1-3-2. Elaborar y reproducir los instrumentos o materiales a utlizar para capacitar a los
sisemas  comunales e |Peneficiarios en el manejo, el uso eficiente y el mantenimiento de los sistemas hidréaulicos a construir| Noviembre Diciembre 9,100.00
invidividuales de riego y de|en las 8 microcuencas a beneficiar.
almacenamiento de agua.
Subtotal Producto 1.3 10,550.00
TOTAL RESULTADO 1 150,460.00
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Aumentadas la seguridad alimentaria y la resiliencia eco-sistémica por medio de practicas agro-ecolégicas y uso efectivo del agua disponible en

Resultado 2 )
las ocho micro-cuencas enfocadas.
Cronograma Presupuesto 2011
Productos Actividades Planificadas para el presente afo
Fecha inicio| oM@ AF COF
terminacion
2.1.1. Preparar y/o actualizar un plan de transformacion de finca para 1005 familias productoras
segun cantidad estmada para cada una de las ocho microcuencas a beneficiar en coordinacion|  Agosto Noviembre 19,900.00
con el INTAy UNAN Leon, UAM de las 3 Alcaldias Municipales.
Producto 2.1 Al 1000
farrzili:s rodu:tfrr;zs con 2.1.2 Elaborar y frmar convenios entre MARENA, INTA, la Facultad de Ciencia y Tecnologia de la
P .. _|Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua (UNAN-Ledn), la Facultad de Antropologia de la
planes de transformacion ) L . .
. UNAN-Managua y los gobiernos municipales de El Sauce, Vilanueva y Achuapa, para que Julio Agosto 750.00
agro-ecologicas de la finca, I B . . v ) )
" estudiantes, tanto de agro-ecologia como de anfropologia, realicen practcas de estudio trabajo, en
utlizando  uss  recursos . .
) - .. |1as zonas de influencia del programa.
propios y créditos
Fﬂspombles . para su{2.1.3 Implementacion de.lyprlmer ciclo de trabajo de 3 rrfses con 32 estudiantes de agro-ecologia Agosto Octubre 18,700.00
implementacion. para apoyar la elaboracién de los planes de transformacion de finca.
2.1 '4'. Elaborar el plan de apoyo”tecnlco y de !o§ materiales vege1atllvos y constructvos requeridos Noviembre Diciembre 900.00
a partir de planes de transformacion agro-ecolégica de fincas seleccionadas para 2012.
2.1.5 Elaboracion del reglamento operativo para la implementacion de los planes de
Transformacién agroecolégica , tomando como base los criterios de elegibilidad definidos en el Julio Agosto 800.00
PRODOC.
Subtotal Producto 2.1 41,050.00
2.2.1 Realizar encuentros 0 asambleas comunitarias en cada una de las 8 microcuencas para
determinar la manera mas efectiva de usar los recursos asignados para la implementacion de los|  Agosto Noviembre 4,040.00
planes de transformacion agro-ecoldgica de fincas.
Producto 2.2: Al menos 140 - & it i :
) 2.2.2. Elaborar el pliego de base y acompafiar el proceso de licitacion para compra de materiales Diciembr Diciembr 500.00
Has. En. cada MIOOCUG!’]C& vegetativos para las fincas seleccionadas para 2012. clembre clembre ’
convertdas a produccion
agroecologica 2.2.3 Elaborar plan de frabajo del segundo ciclo de frabajo de 3 meses con 32 estudiantes de agro
acuaticamente conciente y |ecologia para apoyar la implementacion y el monitoreo de los planes de transformacion de finca| Diciembre Diciembre 900.00
climacamente resilente.  |para el a6 2012.
2.2.4 Garantizar el seguimiento a la incorporacion del tema de genero en los planes de
trasnformacion agroecologica de las 1005 familias en las 8 microcuencas de la cuenca del Rio Agosto Diciembre 14,500.00
Estero Real.
Subtotal Producto 2.2 19,940.00
2.3.1. Elaborar el plan de frabajola para iniciar la preparacion de los planes de manejo de las ' -
Jul Diciemb! 10,150.00
2.3 Almenos 50 Hasen  |zonas riparias y recargas de los sistemas de agua potable. ulo oemore '
cada microcuenca - - - - . ’
prolegidas en zonas riparias 2.3.2. Realizar 1 gira de |ntercambo d(? .ex.perlendas en.tre .tecmoos de las delegaciones Octubre Octubre 1.900.00
. departamentales y locales sobre manejo parcipativo de zonas riparias y zonas de recarga.
y de recarga de los sistemas
de agua potable. 2.33. Rea!lzar. 1 gira de intercambio de experiencias entre productores sobre manejo participativo Octubre Octubre 140000
de zonas riparias y zonas de recarga.
Subtotal Producto 2.3 13,450.00
TOTAL RESULTADO 2 74,440.00
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Resultado 3

Capacitacion y desarrollo institucional en microcuencas, municipalidades e instituciones participantes.

Cronograma Presupuesto 2011
Productos Actividades Planificadas para el presente afo ot
Fechainicio | , oo AF COF
terminacion
3.1.1. Iniciar el proceso de conformacion de los Comités de las 8 Microcuencas a beneficiar. Agosto Diciembre 3,700.00
3.1.2. In|C|lar el proceso de eIabgraaon del plan de manejo climaticamente resiliente de cada una Agosio Diciembre 5190.00
de las 8 micro-cuencas a beneficiar.
Producto 3.1 = — — -
Organizaciones locales en 3.1.3. EIab.orar ?I plan de formacion y/o Forlalemmlento”de los oomlte§ de mlcro-‘cuenca, lCuencgs .
ocho microcuencas para su articulacion dentro de la plataforma de concertacion en los municipios del area de influencia| ~ Octubre Noviembre 2,550.00
elaboran e implementan del Proyecio
planes de manejo 3.1.4 Camparia de prevencion de incendios forestales, agricolas y ganaderos con el objeto de
climaticamente resilentes | reducir los puntos de calor y degradacion de la fierra por efecto de las quemas inducidas y no|  Octubre Diciembre 12,000.00
para aumentar la retencion |inducidas.
del agua, la conservacion
de suelos y la seguridad 3.1.5 Campafia de divulgacion de los beneficios y la safisfaccion que generara el programa en la
alimentaria. reduccion del riesgo, la vulnerabilidad y en la implementacién de medidas de adaptacién ante el ~ Agosto Septembre 5,000.00
cambio climéafico para los primeros cinco meses de ejecucion del programa.
3.1.6.3’ EIabo.racién, diseﬁo,”edicién y .pub_liczfu.:ién de instrumentos y documentos técnicos sobre Sepfembre Diciembre 8,000.00
gestion de riesgo y adaptacion al cambio climatico.
Subtotal Producto 3.1 36,440.00
3.2. Instancias de
coordinacion inter -
insttucional en el Sauce,
Achuapa y Villanueva,| 3.2.1. Iniciar el proceso para integrar un comité de la Sub-cuenca del Rio Villanueva y confribuir
coordinan los planes de|a la eventual formacion del organismo de cuenca de la Cuenca del Rio Estero Real y la Sepfiembre Diciembre 9200.00
trabajo gubernamental y no|generacion de los instrumentos de gestiéon de cuenca tal como lo establece la Ley General de P —
gubernamental  en  las|Aguas Nacionales.
microcuencas en la sub -
cuenca del rio de
Villanueva.
Subtotal Producto 3.2 2,200.00
‘3.3 Popuestas validada§ de 3.l3.1‘..ReaIizar 5. evgntos dg apropiacion sobre lIa Estrategig Ngci(?qal Ambiental y de Cambio Sepfembre Octubre 5,000.00
instrumentos normativos| Climatico y experiencias nacionales sobre Adaptacion al Cambio Climéatico
para desarrollar la resilencia
al caml?!o climatico y para la)3.3.2. Elaborar una propuesta de reglamentacion del funcionamiento de cada Comité de
operacion de un comité defpicrocuenca y gestonar la elaboracion de Ordenanzas Municipales con alcaldias para la| Sepiembre | Diciembre 6,070.00
cuenca de la Sub-Cuenca|oficializacion de los Comités de microcuencas.
del Rio Villanueva.
Subtotal Producto 3.3 11,070.00
TOTAL RESULTADO 3 49,710.00
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Resultado 4 Monitoreo y analisis continuo de condiciones climaticas y cambios en el uso de la tierra, los caudales y calidad de los suelos
Cronograma Presupuesto 2011
Productos Actividades Planificadas para el presente ano
Fecha inicio F(.echa. . AF COF
terminacion
Producto 4.1 Un estudio
hidrolégico de la cuenca
baja del rio Vilanueva, 4.1.1. Elaborar TdR y pliego de base para realizar el proceso de licitacion para un estudio de la
identiicando las obras dindmica hidroldgica de la Sub-cuenca del Rio Villanueva para identficar las causas de las|  Agosto Octubre 350.00
hidraulicas requeridas para inundaciones que han ocurrido en la cuenca baja desde el huracan Mitch en 1998.
reducir las inundaciones
causadas por los
sedimentos de la cuenca - o . ) L . .
alta, 4.1.2. Inicio del estudio hidrologico de la cuenca baja del Rio Villanueva con apoyo del INETER Noviembre Diciembre 32,340.00
Subtotal Producto 4.1 32,690.00
4.2.1. Establecer los acuerdos inter-institucionales del MARENA con INETER, MINSA, MAGFOR e
INTA para capacitar a los estudiantes de agro-ecologia asignados a cada micro-cuenda y los
Producto 4.2: Monitoreo miembros interesados de las familias productoras para que puedan recoger informacion local geo- Julio Agosto 700.00
participaivo continuo de los | referenciada acerca del uso actual de la tierra, caudales de agua superfcial, calidad de agua y
cambios en los caudales, las | condiciones de los suelos.
condiciones de los suelos y
el uso de la ferra. 4.2.2. Realizar un Documento de linea base con apoyo del equipo tecnico y estudiantes para las 8
microcuencas sobre las condiciones de los suelos y el uso de la terra, en coordinacion con las|  Octubre Diciembre 9,000.00
instituciones nacionales involucradas en el tema.
Subtotal Producto 4.2 9,700.00
Producto 4.3 Puestos de
informacion electronica
enfocada en cada
microcuenca, presentan la 4.3.1. Iniciar el proceso de establecimiento de los puestos de informacion electronica de cada una
informacién global y|de las 8 microcuencas con apoyo del SINIA- MARENA y las insfituciones gubernamentales afines Agosto Noviembre 32,700.00
nacional relevante, |al tema.
digitalizan los datos del
monitoreo local y preparan
mapas de los cambios en el
uso de la fierr, los caudales
y las condiciones del suelo|4.3.2 Realizar el seguimiento a las actividades del Proyecto Agosto Diciembre 11,000.00
para las familias
productoras, las
organizaciones locales y los » L ) ) ) L
usuarios  del  Slstema 433 Fgrtalecmento tecnico al nodo Rgglonal del SINIA para garantizar el monitoreo participativo Agosio Diciembre 13,0000
Nacional de informacién|€" las microcuencas de la Cuenca del Rio Estero Real
Ambiental (SINIA)
Sub-Total Producto 4.3 56,700.00
TOTAL RESULTADO 4 99,090.00
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Resultado 5 UNIDAD GERENCIAL DEL PROYECTO
Cronograma Presupuesto 2011
Productos Actividades Planificadas para el presente aiio
Fecha :
L. Fecha final AF COF
nicio
Coordinador del Proyecto Julio Diciembre 12,000.00
Asistente Administativo Julio Diciembre 6,000.00
Secretaria Julio Diciembre 1,800.00
Conductor Julio Diciembre 1,500.00
UNIDAD GERENCIA DEL Viaies Local i Diciemb 5 000.00
PROYECTO iajes Locales ulio iciembre ,000.
Equipos de Informatica y Muebles Julio Diciembre 29,500.00
Materiales de oficina Julio Diciembre 2,500.00
Seguimiento a las Actividades del Proyecto Julio Diciembre 8,000.00
Miscelaneos Julio Diciembre 3,000.00
Subtotal Producto 5.1 66,300.00
TOTALES 66,300.00

TOTAL ANO 2011

440,000.00
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Anexo 3: Informacion de las Conferencias de Prensa
30 de marzo, 2011

Fondo de Adaptacidn protegera la cuenca del rio Estero Real

Managua, 31 de marzo 2011/ Nicaragua accedié a 5 millones de
délares del Fondo de Adaptacion, en este caso, destinado al
manejo adecuado de la cuenca del rio Estero Real (Ledn vy
Chinandega) con beneficios directos a 1,005 familias productoras de
los municipios de Achuapa, El Sauce y Villanueva.

El Fondo de Adaptacion (cambio climatico) fue establecido por las
Partes (Estados y organismos internacionales) en el Protocolo de
Kyoto y en el Convenio Marco de Cambio Climatico, para financiar proyectos y programas concretos de
adaptacion en paises en desarrollo. Es financiado con el 2% de las Reducciones Certificadas de
Emisiones proveniente de proyectos del Mecanismo de Desarrollo Limpio y otras fuentes de
financiamiento; en este momento el Gobierno de Espana es el principal donante.

Las micro cuencas seleccionadas tienen una ubicacion critica, afectadas por sequias, inundaciones,
deforestacion, uso de agro quimicos, que influyen negativamente en la capacidad de los suelos de
retener agua y amenazan con la seguridad alimentaria de las familias que habitan en dichos municipios.

El proyecto “Proteccion y Manejo de la Cuenca del Rio Estero Real”, ofrece acciones disefadas para
implementar politicas publicas que aborda el cambio climatico a través de la introduccion de correctas
practicas agro-ecologicas que conserven agua, suelos y bosque, manejo participativo de cuencas en
comunidades rurales altamente vulnerables, que contribuyan a la retencion de agua, la planificacion de
fincas a largo plazo, y el desarrollo de capacidades en comunidades locales, municipalidades y agencias
gubernamentales.

Los componentes del proyecto aseguran inversiones en infraestructura para la retencion y uso de aguas
pluviales y superficiales en ocho micro-cuencas en la cuenca alta del rio Estero Real; capacitacion y
desarrollo institucional en micro-cuencas, municipalidades e instituciones nacionales participantes;
introduccion de practicas agro-ecologicas climaticamente positivas para hacer uso efectivo del agua
disponible monitoreo y analisis continuo de condiciones climaticas y cambios en el uso de la tierra, los
caudales de agua y la calidad de los suelos.

El proyecto fue firmado por Juanita Argenal, Ministra del Ambiente y los Recursos Naturales; Valdrack

Jaentschke, Viceministro de Cooperacion Externa; y Claudio Tomasi, Representante Residente Adjunto
del Proyecto de las Naciones Unidas en Nicaragua
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La Prensa, 31 de marzo, 2011

Fondo de Adaptacidn protegera la cuenca del rio Estero Real

Por: Wilder Pérez R.

Nicaragua se convirtié esta semana en el primer pais de Centroamérica en garantizar dinero para
enfrentar el cambio climatico.

El pais accedid al Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico, que destinara alrededor de cinco millones
de ddlares para proyectos de adaptacion al cambio climatico en los proximos cuatro afnos.

La propuesta del Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (Marena), de utilizarlos para reducir
los riesgos de sequia e inundacion en la cuenca del rio Estero Real, especialmente en la subcuenca del
rio Villanueva, en occidente, fue aceptada por el Fondo y recibird asistencia técnica del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Este desembolso beneficiaria a unas mil familias de 24 comunidades de Achuapa, El Sauce y
Villanueva, en Ledn y Chinandega, informé el PNUD.

La esperanza es que en este sitio se reduzca el riesgo de escasez de agua para uso doméstico y
productivo en el rio Estero Real, asi como el aumento de las practicas agroecoldgicas.

Todo esto, teniendo en cuenta el cambio climatico y las variaciones del estado del tiempo cotidianas,
que suelen tener patrones diferentes en la medida en que aumenta la temperatura en la Tierra.

El Fondo de Adaptacion sale del dos por ciento de la iniciativa de reducciones certificadas de carbono,
es decir, del comercio mundial de bonos de carbono entre los paises desarrollados y los paises pobres.
Si se toma en cuenta que el valor del mercado mundial de carbono ascendié a los 132 mil millones de
ddlares, puede estimarse que el Fondo cuenta con 2,640 millones de ddlares para el 2011.

Nicaragua es uno de los pocos paises que cada ano se mantiene entre los cinco mas afectados por el
cambio climatico a nivel mundial.
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Anexo 4: Documentos de la LPAC

P[N]
U D]

Nicaragua
MEMORANDUM

Ve [

CLAUDIO TOMASI
Representante Residente Adjunto

DE:  MATILDE MORDT, Representante Residente Auxiliar - Programa
Presidente Local Projects Appraisal Committe (LPAC)

Asunto: Revision del Documento de Proyecto titulado “Reduccion de riesgos y
vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio
Estero Real” Award id 59776, Project id NIC10-74925

Fecha: 2 de noviembre 2010

Tengo el agrado de informarle que el Comité Local de Valoracién de Proyectos (LPAC) en su sesion
ordinaria realizada el dia de hoy, revisé el documento del programa, cuyo contenido fue presentado
por Maria Fernanda Sanchez, Oficial del Area de Medio Ambiente, Energia y Gestién de Riesgos.
Adicionalmente cabe sefialar, que se contd con la presencia del Sr. Andrew Blackwell, consultor a
cargo de su formulacién.

El principal objetivo del programa es reducir los riesgos de sequias e inundaciones generados por el
cambio climético y la variabilidad climatica en la Cuenca del rio Estero Real, contando para ello con
una financiacién de $5.5 Millones provenientes del “Fondo de Adaptacién” (Gobierno de Espaiia).

El Comité Local de Valoracién de Proyectos (LPAC) acordé recomendar su aprobacién una vez
incorporadas las recomendaciones detalladas en la Ayuda Memoria adjunta.

Saludos cordiales.
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Ayuda Memoria - REUNION DEL LPAC

Award id 00059776
Project id NIC10-74925

“Reduccion de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca
del Rio Estero Real”

(PIMS ID 4448)
Fecha: 2 de noviembre 2010
Hora: 9al10am
Local: Sala de Conferencias Henry Meyer B
Participaron: Presidente a.i.: Matilde Mordt, ARR-Programa ©*
Secretaria del LPAC: Nini Alvarado de Castillo, Finanzas de Programa
Unidad de Operaciones: -
Gobernabilidad: Jaakko Juhani Jakkila
Desarrollo Econémico: Minna Kuivalainen
Sostenibilidad Ambiental: Leonie Arguello, Maria Fernanda Sanchez y Carmen Watson
Programa Costa Caribe: Galio Gurdian

Programa Género: -

Programas Regionales: -

Comunicaciones: -

Invitado especial: Andrew Blackwell, Consultor
" | El Representante Residente Adjunto delegé su facultad de presidir la reunién.

La presentacion del documento estuvo a cargo de Maria Fernanda Sanchez, Oficial del Area de Medio
Ambiente, Energia y Gestiéon de Riesgos Maria Fernanda Sanchez, quien expuso lo siguiente:

e Este programa surge como respuesta a una necesidad concreta planteada por el gobierno de
Nicaragua para atender los problemas de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la
Cuenca No. 60, Cuenca del rio Estero Real, especificamente en la parte media y alta de la Cuenca,
ubicada en los municipios de El Sauce, Achuapa y Villanueva. Esta zona ha sido tradicionalmente
sobre-explotada, presentando graves problemas de erosién, sequias e inundaciones que amenazan la
seguridad alimentaria de sus pobladores.

e E| principal objetivo del programa es reducir los riesgos de sequias e inundaciones generados por el
cambio climatico y la variabilidad climética en la Cuenca del rio Estero Real.

e |los 4 Resultados que se pretenden alcanzar son los siguientes: 1) Reducir el riesgo (por causas
climaticas) de escasez de agua para uso doméstico y productivo de pequefa escala, en 8 micro-
cuencas de la cuenca alta del rio Estero Real; 2) Aumentar las précticas agro-ecolégicas para el uso !
efectivo del agua disponible en las 8 micro-cuencas; 3) Fortalecer las capacidades institucionales para |
la incorporacién del manejo de riesgo del cambio climatico en los planes de trabajo, politicas e
instrumentos normativos; y 4) Diseminados los resultados y las lecciones aprendidas acerca del
desarrollo de la adaptacién al cambio climatico en comunidades rurales vulnerables.

¢ Para su implementacion el presupuesto aprobado asciende a $5.500,000 provenientes del “Fondo de ‘
Adaptacion”. i

+ Este Fondo se cre6 en 2001 y entré en funcionamiento después de la COP 13 del UNFCC, en Bali, en el
afno 2007. Surgié como respuesta a la necesidad de los paises de acceder de forma directa a fondos
para adaptacién al cambio climatico, después de un proceso de negociaciones en las conferencias de
las partes del convenio sobre Cambio Climatico.

12 §1
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A pesar de que los paises pueden presentar sus propuestas de forma directa al Fondo, el PNUD logré
su certificacién como “Agencia de Implementacién” para apoyar a los paises en la consecucién de

dichos fondos asi como en el desarrollo de los proyectos y programas. Hasta la fecha el dnico

donante al Fondo de Adaptacién es el Gobierno de Espania.
La duracién del programa se estima en 4 afios iniciando en febrero de 2011 y finalizando sus
operaciones en enero 2015.

La Presidenta del Comité en funciones inicié su intervencién felicitando al Sr. Andrew Blackwell, Consultor a
cargo de la formulacién del ProDoc y a Maria Fernanda Sénchez, Oficial a cargo del programa en el Area de
Medio Ambiente, Energia y Gestién de Riesgos, por la presentacidén de un Documento de Programa redactado
en forma amena a la lectura, constituyendo una guia para entender claramente lo que se pretende alcanzar y
la l6gica y metodologia para su implementacién,

Una vez analizado y discutido el contenido del Documento, el Comité de Valoracion de Proyectos recomienda
al sefior Representante Residente aprobar este proyecto una vez incorporadas las siguientes observaciones:

Se recomienda compartir el documento con FAO, Agencia del SNU, asi como con el Instituto

Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), con el Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR)

y con el Instituto Nicaragliense de Estudios Territoriales (INETER) con el fin de explorar la factibilidad

de aunar recursos para un proyecto o programa de mayor envergadura asi como para la bisqueda de

sinergias.

Se sugiere explorar posibles conexiones con el Programa Conjunto de Agua y Saneamiento.

Se resalta la importancia de coordinar acciones con el Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR)

dado que actualmente se encuentran en revision las politicas agropecuarias para incorporarles un

enfoque agroecolégico y este programa es una oportunidad de iniciar la implementacién de estas
politicas nacionales en dichos territorios.

Se recibieron comentarios escritos del 4rea de Género, especificamente para cada componente, por o

tanto se anexan a la presente Acta.

En los Arreglos de Implementacién (Parte Il del Documento) se recomienda lo siguiente:

» Habiendo sido informados sobre la negociacién de un 8.5% de los fondos para los costos por
Facilities & Administration del PNUD (GMS), se solicita que este rubro y el monto total aparezcan
claramente y por separado en el presupuesto.

¢ Igualmente se hablé sobre la conveniencia de que MARENA, como Socio Implementador, tenga
conocimiento que debemos reservar fondos suficientes para los costos por servicios de apoyo del
PNUD en caso de ser solicitados, basandonos en la Lista Universal de Precios. Ver paginas 40-41 del
Documento de Programa.

¢ A lo interno del PNUD revisaremos el Manual del Fondo de Adaptacién y nuestro Manual del
PNUD, con el propésito de aclarar y definir los roles y las responsabilidades del MARENA y del
PNUD, en lo posible utilizando la terminologia del PNUD (socio implementador MARENA, garante
PNUD), o, en todo caso, hacer las aclaraciones correspondientes en notas al pie en el Documento
de Programa.

e Se prevé que las adquisiciones sean efectuadas por los gobiernos municipales segin la Ley
correspondiente. No obstante, considerando el alto porcentaje del presupuesto destinado para
adquisiciones, se recomienda una coordinacién estrecha con la Gerencia de Operaciones/Unidad
de Adquisiciones a fin de cumplir las normativas del PNUD en cuanto a los procesos y estrategias a
seguir en el plan de adquisiciones de servicios, materiales y obras reflejado en el Documento de
Programa.

Elaborado por NAC
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Reduccion de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio
Estero Real

Comentarios Area de Género

En la pagina 2,.desde el segundo péarrafo hasta el sexto parrafo, se logra visualizar la interaccion
entre medio ambiente y las personas. Se habla de malas précticas, y de sus impactos en el
ambiente. Habria que hacer un andlisis de género para evidenciar como utilizan mujeres y
hombres los recursos naturales, y como esto conduce o no a un deterioro ambiental, asimismo
cudles son los impactos diferenciados en hombres y mujeres. Por dar un ejemplo sobre los
impactos, se menciona la escasez de agua, esto tiene repercusiones diferentes para mujeres y
hombres, porque generalmente las principales usuarias del agua son las mujeres. Otro ejemplo es
el impacto sobre la seguridad alimentaria, si pensamos en la familia nicaragiiense sabemos que la
persona a cargo de la alimentacién de la familia suelen ser las mujeres, cualquier accién o
intervencion sobre este punto deberia pensarse con la participacién de las mujeres.

Segundo parrafo, pagina 5, se puede mencionar la participacion de las mujeres en el territorio
dado que tanto la Cuenta Reto del Milenio como el proyecto MST realizaron acciones para
impulsar la arganizacién de mujeres productoras en dichos municipios.

Objetivos y resultados, pagina 5.

- En el objetivo general y en los resultados 1 y 3, visibilizar la interaccién entre medio
ambiente y las personas. Si el fin es reducir los riesgos generados por el cambio climético,
cémo intervienen las personas en ello?

- Revisar redaccién del resultado 1.

- Enlos diferentes resultados seria conveniente explicitar cdmo se promueve la igualdad de
género.

Componentes y financiamiento del programa, pagina 6

- En los productos del resultado 1 se menciona la capacitacion a 1000 familias, se podria
explicitar el abordaje de los contenidos considerando el analisis de género como eje
transversal, a fin de que las capacitaciones permita ademas promover practicas adecuadas
en el uso del agua en mujeres y hombres desde sus diferentes roles, y de paso promover
procesos de reflexién sobre las relaciones de género.

- En los productos del resultado 2 se prevé la capacitacion en planes de transformacion
ecoldgica de fincas, hacer un esfuerzo por incorporar metodologias que promuevan la
aplicacién del enfoque de género.

- En el resultado 3 se propone como producto la elaboracién e implementacién de planes
de manejo resilentes al cambio climatico, cudl es el abordaje del enfoque de género en
este punto?. También se mencionan la promocién de medidas de adaptacion al cambio



climético en los planes territoriales, habria que utilizar metodologias que permitan aplicar
el enfoque de género.

Componente 1 — Inversiones en infraestructura para la retencion y uso de aguas pluviales y
superficiales en ocho micro-cuencas en la cuenca alta del Rio Estero Real.

- Cudl es.el modelo. de organizacion comunitaria que se va a impulsar en los sistema de
riego de las microcuencas de Las Mercedes y Salale del componente 1, como se
promovera la participacién de mujeres y hombres en esos procesos?, icomo se ha
pensado inducir algunas acciones para la sensibilizacion sobre las relaciones de género?.

- En la pagina 10 aparece una tabla sobre los beneficiarios, estos son datos de personas o
nimero de familia?, de cuantas mujeres y hombres estamos hablando?

- En las acciones para retencién del agua pluvial en las otras seis micro-cuencas (producto
1.2) se habla que como requisito para la inversién en una finca se realizara la elaboracion
de un plan de transformacién agro-ecoldgica de finca por parte de la familia productora,
especificando las prdcticas forestales, agro-forestales, y silvo-pastoriles que se adoptaran
(o se reforzarédn) para optimizar el beneficio del agua retenida. Se sugiere utilizar el analisis
de género en la metodologia a implementar en el programa.

- Organizacidn y capacitacion para el manejo de obras hidraulicas (producto 1.3). Es en este
punto que deberia darse un acompanamiento adecuado para asegurar procesos de
organizacion comunitaria con enfoque de género, complementados con procesos de
sensibilizacion de género con las personas beneficiarias.

Componente 2 — Introduccion de prdcticas agro-ecologtcas climdgticamente resilientes para hacer
usoefectivo del agua disponible.

- Se sugiere utilizar el andlisis y planificacion de género en la metodologia a implementar en
los planes de transformacion agro — ecoldgicas de finca, el menu de practicas productivas,
y por ende, en la implementacién del plan de transformacién, lo cual incluye impulsar la
participacion activa de mujeres y de hombres.

- Enla pagina 16 se habla sobre la participacion de la mujer en el desarrollo rural, estd bien
que aparezca como un apartado independiente, pero en su aplicaciéon deberia quedar
explicito en cada uno de los componentes.

- Ademds de la experiencia mencionada en el anexo 10 de PROMUIJER, existen otras
experiencias y metodologias desarrolladas que pueden tomarse en cuenta. En PPD, por
ejemplo, se realiz6 un acompafniamiento de FUNDEMUNI en un proyecto comunitario que
incluyé la planificacién de fincas desde un enfoque de género. Tomando en cuenta esto,
el o la experto-a en el tema de género deberia acompafiar al programa, brindar asesoria,
disefiar herramientas y desarrollar procesos de sensibilizacién y formacién con el equipo
ejecutor del programa, contrapartes y personas beneficiarias.

Componente 3 — Capacitacién y desarrollo institucional en micro-cuencas, municipalidades e
instituciones nacionales participantes. La aplicacion del andlisis y la planificacion del enfoque de
género, asi como el desarrollo de estrategias de conservacion de las cuencas de agua, organizacion
comunitaria y asistencia técnica considere la perspectiva de género.




Describa como el programa es consistente con las estrategias de desarrollo sostenible nacionales
o sub-nacionales, incluyendo, donde sea apropiado, planes de desarrollo nacionales o
subnacionales, estrategias de reduccion de la pobreza, comunicaciones nacionales o programas
de accién adaptativa nacionales, u otros Instrumentos relevantes, donde existan.

No se menciona la ley de igualdad de derechos y oportunidades, la politica de género, y otros
instrumentos vinculados con el enfoque de género elaborados por el gobierno. También habria
que mencionar-que en los municipios de El sauce y Achuapa se encuentra haciendo incidencia el
Programa Conjunto de Género, seria conveniente ver cémo se puede hacer sinergia con este
programa.

En la matriz de marco logico se presentan algunos indicadores en los que habria que mejorar la
redaccién, ejemplo, el primer indicador, éa que se refieren con “enfocadas”?. En general al estar
concentrados en el “ndmero de familias”, se hace dificil medir impactos en las relaciones de
género. Esto ultimo tiene que ver con que en el analisis de la situacion no se presenta los usos de
los recursos de mujeres y hombres, y los impactos del cambio climatico en mujeres y hombres, al
no tener este andlisis resulta dificil identificar indicadores sensibles a género.

Vanessa Pichardo, 1ro de noviembre 2010




Anexo 5: Agendas del Taller Técnico y de Inicio

Sesion 1 - MANAGUA

Mahana
08:30 - 08:45
08:45 - 09:00
09:00 - 09:30
09:30-10:30
10:30-11:00
11:00 - 11:15
11:30-12:30
Tarde
12:30-14:00
14:00 - 15:30
15:30 - 15:45
16:45 - 18:00

Palabras de apertura, Juanita Argefal, Ministra del Ambiente y los Recursos Naturales
Palabras de apertura, Pablo Mandeville, Representante Residente PNUD Nicaragua
Presentacidn de los participantes (roles y responsabilidades)

Presentacién de la estructura del Proyecto: meta, objetivos, resultados y cambios
ocurridos en el entorno del Proyecto desde la presentacion ante el FA (Coordinador del
Proyecto)

Arreglos de implementacidn del Proyecto (Coordinador del Proyecto)

Coffee break

Requerimientos de Monitoreo y Evaluacién de PNUD-FA; Estrategia de Manejo de
Riesgos (ATR PNUD)

Almuerzo

Presentacidn y revisién del Marco Légico (Coordinador del Proyecto)
Coffee break

Presentacion y revisidn del Marco Légico (continua)

Sesién 2 - MANAGUA

Maihana
08:30 - 09:00
09:00 - 10:00
10:00 - 10:30
10:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:30
Tarde

12:30 - 14:00

Contexto General del Proyecto: Presentacién General del Fondo de Adaptacion (Revision
de los Lineamientos del FA y las Politicas Operativas de PNUD, revision de las clausulas
pertinentes del Acuerdo de Colaboracién entre PNUD y el FA)

Requerimientos Operativos de PNUD que el Equipo de Proyecto Necesita Conocer
Coffee break

Roles y Responsabilidades de la Unidad Gerencial del Proyecto, MARENA, Oficina de Pais
PNUD, Unidad de Coordinacién Regional de PNUD y PNUD Sede

Presentacién de la Estructura del Proyecto: Metas, Objetivos, Resultados y Cambios
ocurridos en el Entorno del Proyecto desde la Presentacion ante el FA (Coordinador del
Proyecto). Con Comentarios Incorporados de la Sesion Anterior

Presentacién del Plan Operativo Anual. Revisidon del Diagrama de GANTT y Plan de
Trabajo Multianual del Proyecto (Coordinador del Proyecto.)

Almuerzo
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14:00 — 15:30
15:30-16:30
16:30 — 16:45
16:45-17:30

Continuacion de la Presentacion del Plan Operativo Anual (Revision del Diagrama de
GANTT y Plan de Trabajo Multianual del Proyecto (Coordinador del Proyecto)
Presentacién de los TdR de los Expertos Claves para el Primer Afio

Coffee break

Discusion General y Preparacion para la Sesion Externa

Sesion 3 — EL SAUCE

Maihana
08:30 - 09:00
09:00 — 09:15

9:15-09:30

09:30-10:30
10:30-11:00
11:00 - 11:30

11:30-12:30

Tarde

12:30 - 14:00
14:00 - 15:00
15:00 - 16:30
16:30-17:00

Registro de los participantes

Palabras de apertura, Juanita Argefal, Ministra del Ambiente y los Recursos Naturales y
de la Sra.Alcaldesa de El Sauce Rosita Amelia Valle

Objetivos del taller, presentacion del Equipo del Proyecto y de los participantes
(Coordinador del Proyecto)

Presentacidn del Proyecto: meta, objetivos, resultados (Coordinador del Proyecto)
Coffee break

Presentacién de la estructura institucional para la implementacién del proyecto, roles de
los socios en la implementacién, responsables, rol de PNUD, Comité de Direccion del
Proyecto (Oficina de Pais PNUD)

Riesgos comunes y retos para los Proyectos de Adaptacion al Cambio Climatico (ATR
PNUD)

Almuerzo

Presentacién del Primer Plan Operativo Anual del Proyecto (Coordinador del Proyecto)
Préoximos pasos y discusion: ¢ COmo puede usted participar en este Proyecto?

Cierre del taller
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Anexo 6: Participantes en el Taller Técnico y de Inicio

Juanita Argeiial
Denis Fuentes
Bernardo Torres
Suyén Pérez
Manuel Madriz
Rafael Quintana
Leonie Argliello

Diana Salvemini
Maria Fernanda Sanchez

Carlos Pérez

Glenda Oviedo

Yanirée Alvarez

Hugo Lépez

José Presentacion Rodriguez
Darwin Pérez

Orlando Caceres

Emilio Zuhiga

Alden Jirén

Rafael Quintana

Oscar Delgado

Ministra del MARENA

Director de Planificacidn del MARENA

Director Especifico de Cambio Climatico de MARENA

Directora General de Cambio Climatico

Especialista de la Direccion General de Cambio Climatico MARENA
Especialista de la Direccidn General de Cambio Climatico MARENA
Coordinadora del Area de Medio Ambiente, Energiay Gestion de
Riesgos - PNUD

Asesor Regional para Adaptacion al CC PNUD —Panama

Oficial de Programa Area de Medio Ambiente, Energiay Gestion de
Riesgos - PNUD

Oficial de Cambio Climatico del Area de Medio Ambiente, Energiay
Gestion de Riesgos — PNUD

Responsable del SINIA para la zona del Pacifico Norte

Delegada del MARENA en Ledn

Inspector Ambiental del MARENA en Ledn

Delegado del MARENA en Chinandega

Técnico del MARENA en Chinandega

Coordinador del Proyecto

Asistente Administrativo del Proyecto

Facilitador

Especialista de la Direccion General de Cambio Climatico MARENA
Especialista de la Direccion General de Cambio Climatico MARENA
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Anexo 7: Términos de Referencia del Personal del Proyecto

) TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA PARA EL COORDINADOR TECNICO DEL PROYECTO

Proyecto de Reduccién de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la
cuenca del Rio Estero Real

I. ANTECEDENTES

En Chinandega y Leon, la cuenca del Rio Estero Real, y en particular la sub-cuenca del Rio
Villanueva la deforestacién y las practicas inadecuadas de manejo de la tierra, particularmente
en la cuenca alta y media, resultan en altas tasas de erosion y sedimentacion que ya han
debilitado la productividad agricola y amenazan la seguridad alimentaria. En la época lluviosa,
deslizamientos en la cuenca media e inundaciones fuertes en la cuenca media y baja son
comunes, agravados por eventos extremos como huracanes o tormentas, lo que provoca
pérdidas pesadas de cosechas, vidas humanas, animales domésticos, dafios a la
infraestructura y un deterioro progresivo de las economias locales. En la época seca, muchas
fuentes superficiales se secan y la precipitacién insuficiente limita el acceso al agua y reduce la
productividad, aun cuando no haya una sequia completa.

El Gobierno de Nicaragua con el apoyo del Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico para
realizar una intervencion en la cuenca 60 que permita desarrollar un conjunto de acciones que
den respuesta de largo-plazo para reducir los riesgos de inundaciones y sequias generados por
la variabilidad y el cambio climatico. De igual forma, requiere establecer los mecanismos para
ejecutar la estrategia nacional ambiental y de cambio climatico, asi como integrar algunas
instancias basicas de las referidas en la Ley General de Aguas Nacionales, incorporando
consideraciones de impactos climaticos. Espacios en los que necesariamente deben de
converger los gobiernos municipales, organismos comunitarios, asociaciones de productores, y
técnicos de las instituciones del poder ciudadano y poblacién local.

El objetivo del Proyecto es reducir los riesgos de sequias e inundacién generados por el
cambio climético y la variabilidad en la Cuenca del Rio Estero Real. Para alcanzar el objetivo, el
Proyecto contard con un conjunto coordinado de intervenciones disefiadas para implementar
politicas publicas nuevas para abordar el cambio climatico a través de la introduccion de
practicas agro-ecoldgicas y el manejo participativo de cuencas en comunidades rurales
altamente vulnerables. Por medio de inversiones enfocadas en la retencién de agua, la
planificacion de fincas a largo plazo, y el desarrollo de capacidades en comunidades locales,
municipalidades y agencias gubernamentales, el Proyecto validara un esquema de adaptacion
como medio de implementacion de la estrategia nacional de cambio climatico. El Proyecto
tendra cuatro resultados:
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Reducido el riesgo de climaticamente inducida escasez de agua para usos domeésticos y
productivos de pequefa escala en ocho micro-cuencas en la cuenca alta del Rio Estero
Real.

Aumentadas las practicas agro-ecoldgicas eco-sistémicamente resilientes para el uso
efectivo del agua disponible en las ocho micro-cuencas enfocadas.

Fortalecidas las capacidades institucionales para la incorporacion del manejo del riesgo
de cambio climatico en los planes de trabajo, politicas e instrumentos normativos en la
sub-cuenca del Rio Villanueva, y la cuenca del Rio Estero Real.

Diseminados los resultados y las lecciones aprendidas acerca del desarrollo de la
resiliencia al cambio climatico en comunidades rurales vulnerables. Esto se basara en
un monitoreo y andlisis continuo de condiciones climéticas y cambios en el uso de la
tierra, los caudales de agua y la calidad de los suelos.

Il. OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

El objetivo es contratar los servicios profesionales de un Coordinador Técnico (consultor
individual) para coordinar el Proyecto “Reduccién de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones
y sequias en la cuenca del Rio Estero Real”.

Ill. PRODUCTOS A ALCANZAR

Los productos de esta consultoria deberan ser los siguientes:

ok

Elaborado el Plan anual de actividades necesarias para el logro de los resultados
establecidos, Plan de Ejecucién del Proyecto (PEP) y sus actualizaciones.

Elaborados los Informes de seguimiento mensual, semestral y anual del programa,
segun sus avances del POA, ROP y PEP.

Elaborados los Informes semestrales y anuales para el Seguimiento a la Matriz de
Indicadores.

La programacion trimestral y anual de desembolsos y de compromisos del Programa.
Documentacion y Sistematizacion de los resultados del Programa.

Operativizadas todas las actividades acordadas en el Plan Operativo de Cierre del
Programa.

Elaboradas ayudas memorias de sesiones de trabajos, acuerdos, coordinaciones de
actividades y de resultados obtenidos por el programa a través de las coordinaciéon con
las delegaciones departamentales del MARENA donde opere el programa, las
Alcaldias, y con todas las instituciones del Sector Publico y cooperantes relacionadas
con la ejecucion.

IV. ACTIVIDADES PRINCIPALES

La asistencia técnica podra desarrollar pero no limitado a ello, las siguientes actividades:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Responsable de formular, actualizar y supervisar la programacion anual de actividades
necesarias para el logro de los resultados establecidos;

Responsable de solicitar la contratacion de los bienes y servicios requeridos; y apoyar
técnicamente en la administracion de dichos contratos;

Administrar adecuadamente el Programa y supervisar las actividades y contratos
derivados del mismo, manteniendo un archivo de la documentacion soporte;

Preparar solicitudes de desembolso en coordinacion con la DGAF del MARENA;
Preparar y coordinar la ejecucion de las campafias de divulgacion y promociéon del
programa,;

Supervisar de manera adecuada el Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del
Programa, incluyendo la actualizacion de la base de datos de las/os productoras/es
elegibles de los apoyos productivos, la base de datos de los resultados productivos.
Preparar informes periodicos sobre el avance en el cumplimiento de las metas de
resultados acordadas. EIl MARENA pondra a disposicién del publico esta informacion, a
través de todos sus medios institucionales;

Mantener una estrecha coordinacion con las delegaciones departamentales del
MARENA donde opere el programa, con las Alcaldias, y con todas las instituciones del
Sector Publico y cooperantes relacionadas con la ejecucion;

Preparar informes semestrales, indicando entre otros, el progreso en el cumplimiento de
los indicadores reflejados en la matriz de resultados, el desempefio financiero del
programa y el cumplimiento de clausulas contractuales;

Asistir técnicamente al Coordinador General del Programa en la planificacion,
administracién de actividades, apoyar la elaboracion y desarrollo de una agenda de
trabajo semanal, asi como la administracion eficiente de la misma;

Administrar y mantener actualizada y disponible para las reuniones la documentacion
necesaria para informacion y facilitar la toma de decisiones del Coordinador General,
Facilitar el flujo de la informacién autorizada por el Coordinador General entre los
distintos niveles internos y externos del Programa;

Facilitar y apoyar técnicamente la organizacion de reuniones y apoyar la preparacion de
presentaciones solicitadas por el Coordinador General del Programa, con el equipo de
especialistas que trabajan a nivel central, con los delegados departamentales y
organismos de cooperacion que financian el Programa;

Apoyar en la elaboracion de ayudas-memorias y acuerdos de las reuniones mas
importantes  del Coordinador del Programa y aquellas que el mismo delegue
particularmente con las autoridades del MAGFOR, INTA, PNUD y otros cooperantes
que se incorporen a esta modalidad, y otras reuniones del Coordinador con autoridades
del Gobierno en general, tomando nota debida de todos los acuerdos que se generen
en dichas reuniones;

Distribuir en tiempo y forma las ayudas-memorias de las reuniones del grupo de
especialistas con la Coordinacion del Programa y/o delegados departamentales;

Recibir y revisar la calidad de la documentacion a ser firmada por el Coordinador del
Programa;

Asistir al Coordinador del Programa en las reuniones de trabajo que le sean requeridas,
asi como en las actividades y visitas de terreno; y

Realizar otras funciones que le sean requeridas por el Coordinador General
relacionadas a la ejecucion del Programa.
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V. ORGANIZACION Y SUPERVISION

La consultoria se desarrollara en el &rea de influencia del proyecto y dependera directamente
de la Directora (ror) General de Cambio Climatico pero con relaciones técnicas y funcionales
con la Delegada Territorial del MARENA en Ledn, cumpliendo con horario laboral establecido
en la institucion.

Los informes de avance mensual y final serdn aprobados por la Directora (or) General de
Cambio Climatico.

VI. PERFIL DE LA ASISTENCIA TECNICA

e Profesional graduado(da) en Economia, Ecologia, Ingeniero Civil o ciencias afines,
preferiblemente con postgrado en formulacion y administracion de proyectos.

e Deseables conocimientos en desarrollo medioambiental.

¢ Imprescindible experiencia minima de 5 afios en la gerencia y evaluacién de proyectos, y al
menos un afio en proyectos vinculados al sector medio ambiente.

¢ Recomendable experiencia de gestion de proyectos ante organismos internacionales de
cooperacion.
Manejo de programas basicos informaticos en entorno Windows.

e Facilidad para establecer relaciones humanas, organizacibn de grupos y eventos
participativos.

¢ Disponibilidad para trabajar a lo inmediato y en equipo multidisciplinario.

VIL. DURACION DE LA ASISTENCIA TECNICA

La consultoria tendra una duracién de doce meses a partir de la fecha firma del contrato.

Sujeto a la aprobacion por parte del PNUD y MARENA del informe anual y de la evaluacion
satisfactoria de los servicios prestados por el Consultor, se podra prorrogar el contrato inicial,
dentro del plazo de ejecucion del Proyecto.

VIIl.  HONORARIOS Y FINANCIAMIENTO

Los honorarios seran a suma alzada, e incluye todas las prestaciones sociales. El pago de
impuestos de cualquier tipo sera responsabilidad directa del consultor.

El financiamiento de los honorarios sera por un monto de US$ 2,000.00 délares mensuales o
su equivalente en cérdobas a través de los fondos del Proyecto de Reduccion de riesgos y
vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio Estero Real, financiado por el
Fondo de Adaptacion.

Los honorarios estan establecidos de conformidad a la normativa del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y segun el nivel de complejidad se ubica en la categoria 4.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA PARA EL ESPECIALISTA CONTABLE FINANCIERO

Proyecto de Reduccidén de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la
cuenca del Rio Estero Real

En Chinandega y Ledn, la cuenca del Rio Estero Real y en particular la sub-cuenca del Rio
Villanueva, la deforestacion y las practicas inadecuadas de manejo de la tierra, particularmente
en la cuenca alta y media, resultan en altas tasas de erosién y sedimentacién que ya han
debilitado la productividad agricola y amenazan la seguridad alimentaria. En la época lluviosa,
deslizamientos en la cuenca media e inundaciones fuertes en la cuenca media y baja son
comunes, agravados por eventos extremos como huracanes o tormentas, lo que provoca
pérdidas pesadas de cosechas, vidas humanas, animales domésticos, dafios a la
infraestructura y un deterioro progresivo de las economias locales. En la época seca, muchas
fuentes superficiales se secan y la precipitacion insuficiente limita el acceso al agua y reduce la
productividad, aun cuando no haya una sequia completa.

El Gobierno de Nicaragua con el apoyo del Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico para
realizar una intervencién en la cuenca 60 que permita desarrollar un conjunto de acciones que
den respuesta de largo-plazo para reducir los riesgos de inundaciones y sequias generados por
la variabilidad y el cambio climético. De igual forma, requiere establecer los mecanismos para
ejecutar la estrategia nacional ambiental y de cambio climético, asi como integrar algunas
instancias basicas de las referidas en la Ley General de Aguas Nacionales, incorporando
consideraciones de impactos climaticos. Espacios en los que necesariamente deben de
converger los gobiernos municipales, organismos comunitarios, asociaciones de productores, y
técnicos de las instituciones del poder ciudadano y poblacién local.

El objetivo del Proyecto es reducir los riesgos de sequias e inundacién generados por el
cambio climético y la variabilidad en la Cuenca del Rio Estero Real. Para alcanzar el objetivo, el
Proyecto contara con un conjunto coordinado de intervenciones disefiadas para implementar
politicas publicas nuevas para abordar el cambio climético a través de la introduccién de
practicas agro-ecoldgicas y el manejo participativo de cuencas en comunidades rurales
altamente vulnerables. Por medio de inversiones enfocadas en la retencién de agua, la
planificacion de fincas a largo plazo, y el desarrollo de capacidades en comunidades locales,
municipalidades y agencias gubernamentales, el Proyecto validar4 un esquema de adaptaciéon
como medio de implementacién de la estrategia nacional de cambio climatico. El Proyecto
tendré cuatro resultados:

1. Reducido el riesgo de climaticamente inducida escasez de agua para usos domésticos y
productivos de pequefia escala en ocho micro-cuencas en la cuenca alta del Rio Estero
Real.

2. Aumentadas las préacticas agro-ecoldgicas eco-sistémicamente resilientes para el uso
efectivo del agua disponible en las ocho micro-cuencas enfocadas.
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3. Fortalecidas las capacidades institucionales para la incorporacion del manejo del riesgo de

cambio climatico en los planes de trabajo, politicas e instrumentos normativos en la sub-
cuenca del Rio Villanueva, y la cuenca del Rio Estero Real.

Diseminados los resultados y las lecciones aprendidas acerca del desarrollo de la
resiliencia al cambio climatico en comunidades rurales vulnerables. Esto se basard en un
monitoreo y analisis continuo de condiciones climaticas y cambios en el uso de la tierra, los
caudales de agua y la calidad de los suelos.

Il. OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

El objetivo es contratar los servicios profesionales de un Especialista Administrativo Financiero
(consultor individual) para coordinar, desarrollar y controlar los procesos de administrativos
financieros del Proyecto “Reduccion de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en
la cuenca del Rio Estero Real”.

[Il. PRODUCTOS A ALCANZAR

Los productos de esta consultoria deberan ser los siguientes:

1.
2.

3.

»

7

8.

Estados Financieros del programa y sus anexos, en forma mensual, trimestral y anual.
Implementar las recomendaciones contenidas en los informes de auditorias internas y
externas, practicadas a las operaciones financiero contables del programa.

Elaborar una programacion anual de desembolsos, desagregada por componente.

Rendir informes semestrales de resultados de ejecucion financiera y del estado del
fondo rotatorio al Director Financiero y al Coordinador General del Proyecto, que deberan
ser presentados dentro de los treinta dias siguientes al término de cada semestre
calendario, preparados de conformidad con la estructura y contenido acordados, y de
acuerdo a los requerimientos del PNUD.

Presentado y aprobado mensualmente por el Director Administrativo Financiero del
MARENA los estados financieros basicos del Proyecto.

Rendir un informe final con enfoque gerencial, que aborde los logros, desfases,
comentarios y ajustes propuestos para la materia financiera, que deberd ser
presentado dentro de los ocho dias naturales siguientes al término del plazo de la
contratacion.

. Haber presentado los estados financieros del Programa para ser auditados por la

firma de auditoria externa y demas informacion requerida por el PNUD.
Conciliada mensualmente la cuenta bancaria del Proyecto.

IV. ACTIVIDADES PRINCIPALES

La asistencia técnica podra desarrollar pero no limitado a ello, las siguientes actividades:

1. Elaborar comprobantes de diario y mensuales del Proyecto, para registrar en forma

oportuna las transacciones contables;

2. Revisar los soportes y hacer los jornales de las solicitudes de cheque, asegurando su

correcta contabilizacion y registro;
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V.

10.

11.

12.

13.

14.

Elaborar conciliacion bancaria de las cuentas del proyecto en forma mensual, que
debera ser efectuada a més tardar 15 dias después del mes conciliado;

Mantener actualizados los registros contables del proyecto, incluyendo el control de los
Activos Fijos del Programa, y efectuar inventarios periddicos programados;

Registrar y mantener actualizada la ejecucion del presupuesto del proyecto;

Brindar apoyo al Jefe de la Oficina de Contabilidad General del Ministerio, para una
efectiva coordinacién estratégica en el &rea contable de programa;

Apoyar a la auditoria interna del Ministerio y a las firmas de auditoria externa, en la
realizacion de revisiones durante la vida del proyecto;

Elaborar los Estados Financieros del programa y sus anexos, en forma mensual,
trimestral y anual y cualquier otra informacion financiera que sea requerida. Esto incluye
el plan financiero de seguimiento y ejecucion del Proyecto. El Plan financiero es un
elemento fundamental para preparar las solicitudes de desembolsos y justificacion de
fondos. ;

Implementar las recomendaciones contenidas en los informes de auditorias internas y
externas, practicadas a las operaciones financiero contables del programa;

Administrar el Sistema Integrado de Gestién de Proyectos (SIGFAPRO) computarizado,
para el registro y control de las operaciones financiero contables del programa;
Mantener actualizado y organizado el archivo de la documentacién que sustenta los
registros contables del programa y de todas las fuentes de financiamiento;

Entregar al reemplazante los registros contables al dia, antes de cesar definitivamente
en sus funciones;

Realizar cualquier otra labor con relacién al Proyecto que le encomiende el Jefe de la
Divisién Financiera o el Director General del DGAF del MARENA,; y

Cumplir las obligaciones sefialadas en las Normas Técnicas de Control Interno (NTCI)
de la Contraloria General de la Republica (CGR).

ORGANIZACION Y SUPERVISION

La consultoria se desarrollara en el area de influencia del proyecto y dependera directamente
del Coordinador (a) del Proyecto, pero con relaciones técnicas y funcionales con la Directora
(ror) General de Cambio Climatico y la Delegada Territorial del MARENA en Leén, cumpliendo
con horario laboral establecido en la institucion.

Los informes de avance mensual y final serdn aprobados por la Directora (ror) General de
Cambio Climatico.

VI.

PERFIL DE LA ASISTENCIA TECNICA

Formacién Académica: Profesional con licenciatura en las areas de finanzas, contabilidad o
administracién de empresas.

Experiencia General: Experiencia laboral general minima de cinco (5) afos.

Experiencia Especifica: Tres (3) afios de experiencia deberdn ser en la gestion
administrativa, financiera y contable de proyectos y/o programas, en el sector publico.
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Competencias Técnicas: Debera mostrar conocimientos en los procesos administrativos con
fondos externos y agilidad en gestion de los procesos en base a los procedimientos publicos.

Habilidades:

¢ Manejo de programas basicos informaticos en entorno Windows.

e Facilidad para establecer relaciones humanas, organizacion de grupos y eventos
participativos.

o Disponibilidad para trabajar a lo inmediato y en equipo multidisciplinario.

VIL. DURACION DE LA ASISTENCIA TECNICA

La consultoria tendra una duracién de doce meses a partir de la fecha firma del contrato.

Sujeto a la aprobacion por parte del PNUD y MARENA del informe anual y de la evaluacion
satisfactoria de los servicios prestados por el Consultor, se podra prorrogar el contrato inicial,
dentro del plazo de ejecucion del Proyecto.

VIll.  HONORARIOS Y FINANCIAMIENTO

Los honorarios seran a suma alzada, e incluye todas las prestaciones sociales. El pago de
impuestos de cualquier tipo seré responsabilidad directa del consultor.

El financiamiento de los honorarios serd por un monto de US$ 1,000.00 ddélares mensuales o
su equivalente en cdérdobas a través de los fondos del Proyecto de Reduccion de riesgos y
vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio Estero Real, financiado por el
Fondo de Adaptacion.

Los honorarios estan establecidos de conformidad a la normativa del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y segun el nivel de complejidad se ubica en la categoria 5.

70



TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA PARA LA CONTRATACION DE ESPECIALISTAS EN SISTEMAS
ADAPTATIVOS (FORESTALES, AGROFORESTALES Y SILVOPASTORILES)

Proyecto de Reduccidén de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la
cuenca del Rio Estero Real

I ANTECEDENTES

En Chinandega y Leon, la cuenca del Rio Estero Real, y en particular la sub-cuenca del Rio
Villanueva la deforestacién y las practicas inadecuadas de manejo de la tierra, particularmente
en la cuenca alta y media, resultan en altas tasas de erosién y sedimentacién que ya han
debilitado la productividad agricola y amenazan la seguridad alimentaria. En la época lluviosa,
deslizamientos en la cuenca media e inundaciones fuertes en la cuenca media y baja son
comunes, agravados por eventos extremos como huracanes o tormentas, lo que provoca
pérdidas pesadas de cosechas, vidas humanas, animales domésticos, dafios a la
infraestructura y un deterioro progresivo de las economias locales. En la época seca, muchas
fuentes superficiales se secan y la precipitacion insuficiente limita el acceso al agua y reduce la
productividad, aun cuando no haya una sequia completa.

El Gobierno de Nicaragua con el apoyo del Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico para
realizar una intervencién en la cuenca 60 que permita desarrollar un conjunto de acciones que
den respuesta de largo-plazo para reducir los riesgos de inundaciones y sequias generados por
la variabilidad y el cambio climatico. De igual forma, requiere establecer los mecanismos para
ejecutar la estrategia nacional ambiental y de cambio climatico, asi como integrar algunas
instancias basicas de las referidas en la Ley General de Aguas Nacionales, incorporando
consideraciones de impactos climaticos. Espacios en los que necesariamente deben de
converger los gobiernos municipales, organismos comunitarios, asociaciones de productores, y
técnicos de las instituciones del poder ciudadano y poblacién local.

El objetivo del Proyecto es reducir los riesgos de sequias e inundacién generados por el
cambio climatico y la variabilidad en la Cuenca del Rio Estero Real. Para alcanzar el objetivo, el
Proyecto contara con un conjunto coordinado de intervenciones disefiadas para implementar
politicas publicas nuevas para abordar el cambio climatico a través de la introduccién de
practicas agro-ecoldgicas y el manejo participativo de cuencas en comunidades rurales
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altamente vulnerables. Por medio de inversiones enfocadas en la retencion de agua, la
planificacion de fincas a largo plazo, y el desarrollo de capacidades en comunidades locales,
municipalidades y agencias gubernamentales, el Proyecto validar4 un esquema de adaptacién
como medio de implementacién de la estrategia nacional de cambio climatico. El Proyecto
tendra cuatro resultados:

5. Reducido el riesgo de climaticamente inducida escasez de agua para usos domeésticos y
productivos de pequefia escala en ocho micro-cuencas en la cuenca alta del Rio Estero
Real.

6. Aumentadas las préacticas agro-ecoldgicas eco-sistémicamente resilientes para el uso
efectivo del agua disponible en las ocho micro-cuencas enfocadas.

7. Fortalecidas las capacidades institucionales para la incorporacion del manejo del riesgo de
cambio climético en los planes de trabajo, politicas e instrumentos normativos en la sub-
cuenca del Rio Villanueva, y la cuenca del Rio Estero Real.

8. Diseminados los resultados y las lecciones aprendidas acerca del desarrollo de la
resiliencia al cambio climatico en comunidades rurales vulnerables. Esto se basara en un
monitoreo y analisis continuo de condiciones climaticas y cambios en el uso de la tierra, los
caudales de agua y la calidad de los suelos.

Il. OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

El objetivo es contratar los servicios profesionales de un especialista en sistemas adaptativos
para ejecutar el componente de practicas agro-ecolégicas eco-sistémicamente resilientes para
el uso efectivo del agua disponible en las ocho micro-cuencas priorizadas en la cuenca del Rio
Estero Real.

Ill. PRODUCTOS A ALCANZAR

Los productos de esta consultoria deberan ser los siguientes:

1. Elaborados los Informes de seguimiento mensual, semestral y anual del programa en el
territorio, seguin sus avances del POA.

2. Elaborado el Plan anual de actividades necesarias para el logro de los resultados
establecidos, Plan de Ejecucién del Proyecto en el territorio y sus actualizaciones.

3. Elaborados, revisados y consolidado los Informes semestrales y anuales para el
Seguimiento a la Matriz de Indicadores en el territorio.

4. Elaborada la programacion trimestral y anual de desembolsos y de compromisos del
Programa en el territorio.

5. Documentacion y Sistematizacion de los resultados, avances y limitaciones del Programa
en el territorio.

6. Revisado la elaboracién los Convenios de actividades entre MARENA vy los Productores
beneficiarios del Programa y aprobados por el Delegado Territorial.

7. Supervisar la operativizacion todas las actividades acordadas en el Plan Operativo de
Cierre anual del Programa en su territorio.
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8.

Elaboradas ayudas memorias de sesiones de trabajos, acuerdos, coordinaciones de
actividades y de resultados obtenidos por el programa a través de las coordinacién con
las delegaciones departamentales del MARENA donde opere el programa, las Alcaldias,
y con todas las instituciones del Sector Publico y cooperantes relacionadas con la
ejecucion.

IV. ACTIVIDADES PRINCIPALES

La asistencia técnica podra desarrollar pero no limitado a ello, las siguientes actividades:

1.

Participar en el taller de induccién y todos los cursos de capacitacién al Programa para
los técnicos territoriales.

Revisar el disefio de las metodologias de difusion, capacitacion y asistencia técnica del
Programa y aprobarlas con la delegacion territorial.

Participar en el taller de planificacion de las actividades del Programa.

Coordinar y dirigir, en su territorio asignado el proceso de promocién y divulgaciéon del
programa.

Asistir al Delegado Departamental del MARENA, en la planificacion departamental del
proceso de convocatoria de candidatas/os a ser beneficiarias/os del programa, y su
respectiva verificacion.

Coordinar y dirigir, en su territorio asignado, el proceso de convocatoria de solicitudes
de candidatas/os para ser beneficiarias/os del programa, incluyendo la recoleccion de
las solicitudes de ingreso y la entrega de las mismas al delegado departamental, para
su debido registro de candidatos/as solicitantes.

Coordinar y supervisar, en el territorio asignado, el proceso de verificacion in situ de
candidatos/as a ser beneficiarios del Programa, asi como la escogencia y solicitud de
los Sistemas, incluyendo el llenado correcto de las fichas correspondientes (o de
verificacién), la recoleccion de las mismas y su entrega al Delegado departamental, para
su debido registro.

Coordinar y supervisar, en el territorio asignado, el cumplimiento del itinerario de
capacitacion, asistencia técnica de los productores beneficiarios, en los diferentes
sistemas productivos en que solicitaron apoyo.

Supervisar el debido registro de la informacién productiva de los productores
beneficiarios, colectar los reportes estadisticos y entregarlos al delegado departamental
para su debida inclusion en el sistema de informacion y seguimiento de la produccion de
los productores beneficiarios del programa.

10. Supervisar y revisar la informacién generada en el territorio que se almacenara en el

Sistema de Seguimiento y Evaluacion, aprobada por el Delegado Territorial.

11. Involucramiento en todas las actividades de capacitacién, divulgacion, educacion,

jornadas y campafia que amerite el programa y la Delegacion territorial del MARENA.

12. Otras tareas adicionales que le asigne la delegacién departamental con la que trabaja

relacionadas al Programa.
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V. ORGANIZACION Y SUPERVISION

La consultoria se desarrollara en el area de influencia del proyecto y dependera directamente
de la Directora (ror) General de Cambio Climatico pero con relaciones técnicas y funcionales
con la Delegada Territorial del MARENA en Ledn, cumpliendo con horario laboral establecido
en la institucion.

Los informes de avance mensual y final seran aprobados por la Directora (ror) General de
Cambio Climatico.

VI. PERFIL DE LA ASISTENCIA TECNICA

Formacion Académica: Deberan ser profesionales con grado universitario, en los campos de
Administracion Agricola, Ingenieria Agronomica, Forestal o Zootecnista; con amplia
experiencia en extensionismo y/o desarrollo rural.

Experiencia General: Experiencia demostrada de 3 afios; al menos 2 afios de experiencia en
su campo de estudio profesional, y preferible con experiencia adicional en Planificaciéon y
seguimiento y 2 afios de experiencia en haber trabajado con personal a su cargo.

Habilidades:

Trabajar en equipos multidisciplinarios y bajo presion.

Manejo de personal.

Facilidad de comunicacion y facilidad para realizar presentaciones publicas.
Elaboracién y redaccion de informes técnicos y gerenciales

Manejo técnico del idioma inglés

Manejo de software en ambiente Windows y paquete office (Word, Excel y Power Point,
Project).

Conocimiento de las herramientas y programa SIG.

Manejo de metodologias participativas.

¢ Manejo de vehiculo.

VIl. DURACION DE LA ASISTENCIA TECNICA

La consultoria tendra una duracién de doce meses a partir de la fecha firma del contrato.

Sujeto a la aprobacion por parte del PNUD y MARENA del informe anual y de la evaluacion
satisfactoria de los servicios prestados por el Consultor, se podra prorrogar el contrato inicial,
dentro del plazo de ejecucidn del Proyecto.

VIIl.  HONORARIOS Y FINANCIAMIENTO

Los honorarios seran a suma alzada, e incluye todas las prestaciones sociales. El pago de
impuestos de cualquier tipo sera responsabilidad directa del consultor.
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El financiamiento de los honorarios sera por un monto de US$ 1,500.00 délares mensuales o
su equivalente en cordobas a través de los fondos del Proyecto de Reduccion de riesgos y
vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio Estero Real, financiado por el
Fondo de Adaptacion.

Los honorarios estan establecidos de conformidad a la normativa del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y segun el nivel de complejidad se ubica en la categoria 5.
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TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA PARA LA CONTRATACION DE INGENIERO CIVIL

Proyecto de Reduccién de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la
cuenca del Rio Estero Real

I ANTECEDENTES

En Chinandega y Leo6n, la cuenca del Rio Estero Real, y en particular la sub-cuenca del Rio
Villanueva la deforestacién y las practicas inadecuadas de manejo de la tierra, particularmente
en la cuenca alta y media, resultan en altas tasas de erosion y sedimentacion que ya han
debilitado la productividad agricola y amenazan la seguridad alimentaria. En la época lluviosa,
deslizamientos en la cuenca media e inundaciones fuertes en la cuenca media y baja son
comunes, agravados por eventos extremos como huracanes o tormentas, lo que provoca
pérdidas pesadas de cosechas, vidas humanas, animales domésticos, dafios a la
infraestructura y un deterioro progresivo de las economias locales. En la época seca, muchas
fuentes superficiales se secan y la precipitacién insuficiente limita el acceso al agua y reduce la
productividad, aun cuando no haya una sequia completa.

El Gobierno de Nicaragua con el apoyo del Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico para
realizar una intervencion en la cuenca 60 que permita desarrollar un conjunto de acciones que
den respuesta de largo-plazo para reducir los riesgos de inundaciones y sequias generados por
la variabilidad y el cambio climético. De igual forma, requiere establecer los mecanismos para
ejecutar la estrategia nacional ambiental y de cambio climatico, asi como integrar algunas
instancias basicas de las referidas en la Ley General de Aguas Nacionales, incorporando
consideraciones de impactos climéticos. Espacios en los que necesariamente deben de
converger los gobiernos municipales, organismos comunitarios, asociaciones de productores, y
técnicos de las instituciones del poder ciudadano y poblacién local.

El objetivo del Proyecto es reducir los riesgos de sequias e inundacién generados por el
cambio climético y la variabilidad en la Cuenca del Rio Estero Real. Para alcanzar el objetivo, el
Proyecto contara con un conjunto coordinado de intervenciones disefladas para implementar
politicas publicas nuevas para abordar el cambio climatico a través de la introduccion de
practicas agro-ecoldgicas y el manejo participativo de cuencas en comunidades rurales
altamente vulnerables. Por medio de inversiones enfocadas en la retencidon de agua, la
planificacion de fincas a largo plazo, y el desarrollo de capacidades en comunidades locales,
municipalidades y agencias gubernamentales, el Proyecto validara un esquema de adaptacion
como medio de implementacion de la estrategia nacional de cambio climéatico. El Proyecto
tendra cuatro resultados:
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Reducido el riesgo de climaticamente inducida escasez de agua para usos domesticos y
productivos de pequefia escala en ocho micro-cuencas en la cuenca alta del Rio Estero
Real.

10. Aumentadas las practicas agro-ecoldgicas eco-sistémicamente resilientes para el uso

11.

12.

efectivo del agua disponible en las ocho micro-cuencas enfocadas.

Fortalecidas las capacidades institucionales para la incorporacion del manejo del riesgo de
cambio climético en los planes de trabajo, politicas e instrumentos normativos en la sub-
cuenca del Rio Villanueva, y la cuenca del Rio Estero Real.

Diseminados los resultados y las lecciones aprendidas acerca del desarrollo de la
resiliencia al cambio climatico en comunidades rurales vulnerables. Esto se basara en un
monitoreo y analisis continuo de condiciones climéticas y cambios en el uso de la tierra, los
caudales de agua y la calidad de los suelos.

Il. OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

El objetivo es contratar los servicios profesionales de un Ingeniero Civil para supervisar la
construccion de dos sistemas de riego al igual que de los sistemas de captacion de aguas
pluviales, alimentados desde micro-presas ubicadas en tributarios de los rios Las Mercedes y
Salale, en el Municipio de El Sauce, cerca de la parte més alta de la sub-cuenca del Rio
Villanueva, en la cuenca del Rio Estero Real.

[ll. PRODUCTOS A ALCANZAR

Los productos de esta consultoria deberan ser los siguientes:

1. Elaborar el pliego de base para licitar la construccion de los dos sistemas de riego: el
primero en Salale y el segundo en Las Mercedes al igual que para los sistemas de
captacion de aguas pluviales.

2. Definir y supervisar la implementacion de los contratos de construccion de los sistemas
de riego, al igual que en los sistemas de captacion de aguas pluviales, el trabajo
colaborativo con las familias beneficiarias, incorporando su mano de obra durante la
construccion y capacitandoles en el manejo, el uso eficiente y el mantenimiento de los
sistemas hidraulicos.

3. Preparar los términos de referencia y supervisar el desarrollo de un estudio hidrolégico
de la cuenca baja del Rio Villanueva, identificando las obras hidraulicas requeridas para
reducir las inundaciones causadas por los sedimentos de la cuenca alta.

IV. ACTIVIDADES PRINCIPALES

La asistencia técnica podra desarrollar pero no limitado a ello, las siguientes actividades:

1. Participar en el taller de induccién y todos los cursos de capacitacion al Programa para
los técnicos territoriales.
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2. Asistir a la Unidad de Adquisiciones del MARENA en la elaboracién del pliego de base
para licitar la construccion de los dos sistemas de riego y de los materiales de los
sistemas de captacion de aguas pluviales.

3. Supervisar la construccién de los dos sistemas de riego y de los sistemas de captacion
de aguas pluviales.

4. Revisar el disefio de las metodologias de difusion, capacitacion y asistencia técnica del
Programa y aprobarlas con la delegacion territorial.

Participar en el taller de planificacién de las actividades del Programa.

Coordinar y dirigir, en su territorio asignado el proceso de promocion y divulgacion del

programa.

7. Asistir al Delegado Departamental del MARENA, en la planificacion departamental del
proceso de convocatoria de candidatas/os a ser beneficiarias/os del programa, y su
respectiva verificacion.

8. Coordinar y supervisar, en el territorio asignado, el cumplimiento del itinerario de
capacitacion, asistencia técnica de los productores beneficiarios de los sistemas de
riego o de los sistemas de captacion de aguas pluviales.

9. Supervisar y revisar la informacion generada en el territorio que se almacenara en el
Sistema de Seguimiento y Evaluacion, aprobada por el Delegado Territorial.

10. Involucramiento en todas las actividades de capacitacion, divulgacion, educacion,

jornadas y campafia que amerite el programa y la Delegacion territorial del MARENA.

o 0

11. Otras tareas adicionales que le asigne la delegacién departamental con la que trabaja
relacionadas al Programa.

V. ORGANIZACION Y SUPERVISION

La consultoria se desarrollard en el area de influencia del proyecto y dependera directamente
de la Directora (or) General de Cambio Climatico pero con relaciones técnicas y funcionales
con la Delegada Territorial del MARENA en Ledn, cumpliendo con horario laboral establecido
en la institucion.

Los informes de avance mensual y final serdn aprobados por la Directora (ror) General de
Cambio Climético.

VI. PERFIL DE LA ASISTENCIA TECNICA

Formacion Académica: Deberan ser profesionales con grado universitario, en los campos de
Ingenieria Civil.

Experiencia General: Experiencia demostrada de 3 afios; al menos 2 afios de experiencia en
su campo de estudio profesional, y preferible con experiencia adicional en Planificacion y
seguimiento y 2 afios de experiencia en haber trabajado con personal a su cargo.

Habilidades
e trabajar en equipos multidisciplinarios y bajo presion.
e manejo de personal.
e Facilidad de comunicacion y facilidad para realizar presentaciones publicas.
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e Elaboracion y redaccion de informes técnicos y gerenciales
Manejo técnico del idioma inglés
e Manejo de software en ambiente Windows y paquete office (Word, Excel y Power Point,
Project).
Conocimiento de las herramientas y programa SIG.
¢ Manejo de metodologias participativas.
Manejo de vehiculo.

VII. DURACION DE LA ASISTENCIA TECNICA

La consultoria tendra una duracién de doce meses a partir de la fecha firma del contrato.

Sujeto a la aprobacion por parte del PNUD y MARENA del informe anual y de la evaluacién
satisfactoria de los servicios prestados por el Consultor, se podra prorrogar el contrato
inicial, dentro del plazo de ejecucién del Proyecto.

VIll.  HONORARIOS Y FINANCIAMIENTO

Los honorarios seran a suma alzada, e incluye todas las prestaciones sociales. El pago de
impuestos de cualquier tipo seré responsabilidad directa del consultor.

El financiamiento de los honorarios sera por un monto de US$ 1,500.00 dolares mensuales o
su equivalente en cordobas a través de los fondos del Proyecto de Reduccion de riesgos y
vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio Estero Real, financiado por el
Fondo de Adaptacion.

Los honorarios estan establecidos de conformidad a la normativa del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y segun el nivel de complejidad se ubica en la categoria 5.
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TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA PARA SECRETARIA

Proyecto de Reduccidén de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la
cuenca del Rio Estero Real

I ANTECEDENTES

En Chinandega y Ledn, la cuenca del Rio Estero Real y en particular la sub-cuenca del Rio
Villanueva, la deforestacion y las practicas inadecuadas de manejo de la tierra, particularmente
en la cuenca alta y media, resultan en altas tasas de erosion y sedimentacion que ya han
debilitado la productividad agricola y amenazan la seguridad alimentaria. En la época lluviosa,
deslizamientos en la cuenca media e inundaciones fuertes en la cuenca media y baja son
comunes, agravados por eventos extremos como huracanes o tormentas, lo que provoca
pérdidas pesadas de cosechas, vidas humanas, animales domésticos, dafios a la
infraestructura y un deterioro progresivo de las economias locales. En la época seca, muchas
fuentes superficiales se secan y la precipitacién insuficiente limita el acceso al agua y reduce la
productividad, aun cuando no haya una sequia completa.

El Gobierno de Nicaragua con el apoyo del Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico para
realizar una intervencion en la cuenca 60 que permita desarrollar un conjunto de acciones que
den respuesta de largo-plazo para reducir los riesgos de inundaciones y sequias generados por
la variabilidad y el cambio climético. De igual forma, requiere establecer los mecanismos para
ejecutar la estrategia nacional ambiental y de cambio climatico, asi como integrar algunas
instancias basicas de las referidas en la Ley General de Aguas Nacionales, incorporando
consideraciones de impactos climaticos. Espacios en los que necesariamente deben de
converger los gobiernos municipales, organismos comunitarios, asociaciones de productores, y
técnicos de las instituciones del poder ciudadano y poblacién local.

El objetivo del Proyecto es reducir los riesgos de sequias e inundacién generados por el
cambio climético y la variabilidad en la Cuenca del Rio Estero Real. Para alcanzar el objetivo, el
Proyecto contara con un conjunto coordinado de intervenciones disefiadas para implementar
politicas publicas nuevas para abordar el cambio climatico a través de la introduccion de
practicas agro-ecoldgicas y el manejo participativo de cuencas en comunidades rurales
altamente vulnerables. Por medio de inversiones enfocadas en la retencion de agua, la
planificacion de fincas a largo plazo, y el desarrollo de capacidades en comunidades locales,
municipalidades y agencias gubernamentales, el Proyecto validara un esquema de adaptacion
como medio de implementacion de la estrategia nacional de cambio climatico. El Proyecto
tendra cuatro resultados:
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1. Reducido el riesgo de climaticamente inducida escasez de agua para usos domésticos y
productivos de pequefia escala en ocho micro-cuencas en la cuenca alta del Rio Estero
Real.

2. Aumentadas las practicas agro-ecoldgicas eco-sistémicamente resilientes para el uso
efectivo del agua disponible en las ocho micro-cuencas enfocadas.

3. Fortalecidas las capacidades institucionales para la incorporacién del manejo del riesgo
de cambio climético en los planes de trabajo, politicas e instrumentos normativos en la
sub-cuenca del Rio Villanueva, y la cuenca del Rio Estero Real.

4. Diseminados los resultados y las lecciones aprendidas acerca del desarrollo de la
resiliencia al cambio climatico en comunidades rurales vulnerables. Esto se basara en
un monitoreo y andlisis continuo de condiciones climéticas y cambios en el uso de la
tierra, los caudales de agua y la calidad de los suelos.

Il. OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

El objetivo es contratar los servicios profesionales de una secretaria para el Proyecto
“‘Reduccion de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio
Estero Real”.

Ill. PRODUCTOS A ALCANZAR

Los productos de esta consultoria deberan ser los siguientes:
1. Ejecutada la funcién de apoyo secretarial a la oficina de coordinacién del proyecto.

IV. ACTIVIDADES PRINCIPALES
La asistencia técnica podra desarrollar pero no limitado a ello, las siguientes actividades:
1. Elaborar cartas, memorandum u otras comunicaciones que genere la oficina de
coordinacién del proyecto.
2. Realizar cualquier otra labor con relacion al Proyecto que le encomiende el Coordinador
(ra) del proyecto.

V. ORGANIZACION Y SUPERVISION

La consultoria se desarrollara en el area de influencia del proyecto y dependera directamente
del Coordinador (a) del Proyecto, pero con relaciones técnicas y funcionales con la Directora
(ror) General de Cambio Climético y la Delegada Territorial del MARENA en Leo6n, cumpliendo
con horario laboral establecido en la institucion.

VI. PERFIL DE LA ASISTENCIA TECNICA

Formacién Académica: Educacion Secundaria terminada como minimo.
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Experiencia General: Experiencia laboral general minima de cinco (5) afios.
Habilidades:

e Manejo de programas basicos informaticos en entorno Windows.

e Facilidad para establecer relaciones humanas, organizacion de grupos y eventos
participativos.

¢ Disponibilidad para trabajar a lo inmediato y en equipo multidisciplinario.

VIL. DURACION DE LA ASISTENCIA TECNICA

La consultoria tendra una duracién de doce meses a partir de la fecha firma del contrato.

VIll.  HONORARIOS Y FINANCIAMIENTO

Los honorarios seran a suma alzada, e incluye todas las prestaciones sociales. El pago de
impuestos de cualquier tipo seré responsabilidad directa del consultor.

El financiamiento de los honorarios sera por un monto de US$ 300.00 délares mensuales o su
equivalente en cérdobas a través de los fondos del Proyecto de Reduccion de riesgos y
vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio Estero Real, financiado por el
Fondo de Adaptacion.

Los honorarios estan establecidos de conformidad a la normativa del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y segun el nivel de complejidad se ubica en la categoria 5.
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TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA PARA CONDUCTOR

Proyecto de Reduccién de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la
cuenca del Rio Estero Real

I ANTECEDENTES

En Chinandega y Ledn, la cuenca del Rio Estero Real y en particular la sub-cuenca del Rio
Villanueva, la deforestacion y las practicas inadecuadas de manejo de la tierra, particularmente
en la cuenca alta y media, resultan en altas tasas de erosién y sedimentacién que ya han
debilitado la productividad agricola y amenazan la seguridad alimentaria. En la época lluviosa,
deslizamientos en la cuenca media e inundaciones fuertes en la cuenca media y baja son
comunes, agravados por eventos extremos como huracanes o tormentas, lo que provoca
pérdidas pesadas de cosechas, vidas humanas, animales domésticos, dafios a la
infraestructura y un deterioro progresivo de las economias locales. En la época seca, muchas
fuentes superficiales se secan y la precipitacién insuficiente limita el acceso al agua y reduce la
productividad, aun cuando no haya una sequia completa.

El Gobierno de Nicaragua con el apoyo del Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico para
realizar una intervencién en la cuenca 60 que permita desarrollar un conjunto de acciones que
den respuesta de largo-plazo para reducir los riesgos de inundaciones y sequias generados por
la variabilidad y el cambio climético. De igual forma, requiere establecer los mecanismos para
ejecutar la estrategia nacional ambiental y de cambio climético, asi como integrar algunas
instancias basicas de las referidas en la Ley General de Aguas Nacionales, incorporando
consideraciones de impactos climaticos. Espacios en los que necesariamente deben de
converger los gobiernos municipales, organismos comunitarios, asociaciones de productores, y
técnicos de las instituciones del poder ciudadano y poblacién local.

El objetivo del Proyecto es reducir los riesgos de sequias e inundacién generados por el
cambio climético y la variabilidad en la Cuenca del Rio Estero Real. Para alcanzar el objetivo, el
Proyecto contara con un conjunto coordinado de intervenciones disefiadas para implementar
politicas publicas nuevas para abordar el cambio climético a través de la introduccién de
practicas agro-ecoldgicas y el manejo participativo de cuencas en comunidades rurales
altamente vulnerables. Por medio de inversiones enfocadas en la retencion de agua, la
planificacion de fincas a largo plazo, y el desarrollo de capacidades en comunidades locales,
municipalidades y agencias gubernamentales, el Proyecto validard un esquema de adaptacion
como medio de implementacién de la estrategia nacional de cambio climatico. El Proyecto
tendré cuatro resultados:
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1. Reducido el riesgo de climaticamente inducida escasez de agua para usos domésticos y
productivos de pequefia escala en ocho micro-cuencas en la cuenca alta del Rio Estero
Real.

2. Aumentadas las practicas agro-ecoldgicas eco-sistémicamente resilientes para el uso
efectivo del agua disponible en las ocho micro-cuencas enfocadas.

3. Fortalecidas las capacidades institucionales para la incorporacién del manejo del riesgo
de cambio climético en los planes de trabajo, politicas e instrumentos normativos en la
sub-cuenca del Rio Villanueva, y la cuenca del Rio Estero Real.

4. Diseminados los resultados y las lecciones aprendidas acerca del desarrollo de la
resiliencia al cambio climatico en comunidades rurales vulnerables. Esto se basara en
un monitoreo y andlisis continuo de condiciones climéticas y cambios en el uso de la
tierra, los caudales de agua y la calidad de los suelos.

Il. OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

El objetivo es contratar los servicios profesionales de un conductor de vehiculo del Proyecto
“‘Reduccion de riesgos y vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio
Estero Real”.

[ll. PRODUCTOS A ALCANZAR
Los productos de esta consultoria deberan ser los siguientes:

1. Brindado el servicio de conduccién del vehiculo asignado al proyecto.
IV. ACTIVIDADES PRINCIPALES

La asistencia técnica podra desarrollar pero no limitado a ello, las siguientes actividades:

a. Atencion de reuniones, talleres, visitas de campo u otras actividades donde participe el
personal técnico del proyecto.

b. Realizar cualquier otra labor con relacién al Proyecto que le encomiende el coordinador
(ra) técnica del proyecto.

V. ORGANIZACION Y SUPERVISION

La consultoria se desarrollara en el area de influencia del proyecto y dependera directamente
del Coordinador (a) del Proyecto, pero con relaciones técnicas y funcionales con la Directora
(ror) General de Cambio Climatico y la Delegada Territorial del MARENA en Le6n, cumpliendo
con horario laboral establecido en la institucion.
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VI. PERFIL DE LA ASISTENCIA TECNICA
Formacién Académica: Educacion Secundaria terminada como minimo.

Experiencia General: Experiencia laboral general minima de cinco (5) afios.

VIL. DURACION DE LA ASISTENCIA TECNICA

La consultoria tendra una duracion de doce meses a partir de la fecha firma del contrato.

VIIl.  HONORARIOS Y FINANCIAMIENTO

Los honorarios seran a suma alzada, e incluye todas las prestaciones sociales. El pago de
impuestos de cualquier tipo seré responsabilidad directa del consultor.

El financiamiento de los honorarios sera por un monto de US$ 250 délares mensuales o0 su
equivalente en cérdobas a través de los fondos del Proyecto de Reduccion de riesgos y
vulnerabilidad ante inundaciones y sequias en la cuenca del Rio Estero Real, financiado por el
Fondo de Adaptacion.

Los honorarios estan establecidos de conformidad a la normativa del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y segun el nivel de complejidad se ubica en la categoria 5.
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