United Nations Development Programme

programa de Naciones Unidas para el Desarroilo (PNUD) -Perd
Documento de Proyecto

Titule del Proyecto: Adaptacion basada en Ecosisternas de alta montafia

El Estado, con la participacion de ia sociedad civil, el sector privado,
las institucionesz cientificas y académicas, habrid disefiado,
Efecto Directo del UNDAF: implementado y/o fortalecido politicas, programas y planes, con
enfoque de sostenibilidad ambiental, para la gestién sostenible de
los recursos naturales y la canservacion de la biodiversidad.

Producto del Programa Pafs: Instituciones fortalecidas para el disefio y aplicacion de estrategias
vy/o planes de desarrollo bajo en emisiones y resistente al cambio
climatico.

Fortalecer la capacidad del Perd para disefiar e implementar

Producto esperado del Proyecto: medidas de adaptacion con base en ecosistemas {ADbE), que

reduzcan la vuinerabilidad de las comunidades locales que se
encuentran en ecosistemas de alta montafa,

Asociado en la Implementacidn: Ministerio del Ambiente {(MINAM)
Otras Instituciones Responsables: PNUD ]
Breve Descripcion

El abjetivo del proyecto propuesto es fortalecer |as capacidades de Peri — a nivel nacional, regional y local — para
implementar las opciones de Adaptacion con base en Ecosistemas (ADE} ¥ reducir la vulnerabilidad de fas
comunidades, con énfasis particular en los ecosistemas de montafia. Especificamente, el proyecto dara apoyo: (i)
al desarrollo de las metodologias y herramientas para la AbE en los ecosistemnas de montafia; (i) |a aplicacién de
las herramientas y metodologias mencionadas anteriormente a nivel nacional; {iii) la implementacion de los
pilatos AbE al nivel de los ecosistemas; y (iv) la formulacién de politicas nacionales y la elaboracién de un
argumento econémico para AbE a nivel nacional.

/ X El proyecto creara nuevas aportunidades para el aprendizaje experimental entre regiones y entre paises dentro
22! de la misma region. Mediante un desarrollo paralelo y cooperativo y la aplicacion de metodologias y
herramientas v la implementacidn de proyectos piloto, el proyecto acortara ia curva de aprendizaje de las
instituciones locales y nacionales y acelerars la transferencia de conocimientos y experiencia para fortalecer la
resiliencia de los ecosisternas.

eriodo del Programa: 2M2 - 2016 Total de recursos requeridos UsD 1,631,733
a Estratégica dei CPAP: Ambiente y - PNUMA * UsD 1,631,733
= Energia
- Atl:;gzxae: dPlrg?recto 00063056 Co-financiamiento en paralelo

Atlas Project ID: 00086186 - BMU (FNLMA) ”“"B ;;?;232
PIMS N* 5021 - BMU (UICN) Us ,
Fecha de Inicio: Agosto 2013 .
Facha de termina: Diciembre 2015 Becursos totales asgnac!os,
Fecha del PAC: 07-03.-2013 incluyendo co-financiamiento: st 3¢72,637
Modalided de Implementacion ~ NIM " Sert adiviginadk par cada 0’“"“%

*PNUMA administra el fondo de fideicomisa de los reqursos provenicntes del Ministerlo Federgl de lemakio pore ef Medio Ambiente,
Conservacidn de lo Naturaleza y Sequridod Nuclear (BMU).

Aceptado por el Ministerio del Ambiente {Asociado en la | entacion):

Aceptado por PNUD: Rebeca Arias

-
27 SEIL. 2013 /




I ANALISIS DE LA SITUACION

Perd es particularmente vulnerable al cambio climatico. 5us impactos principales se asocian con los fendmenos del
Nifio vy de La Nifia, el retroceso de los glaciares, 1os cambios de biodiversidad, la elevacidn del nivel del mar y el
aumento de su vulnerabilidad a los desastres climaticos naturales tales como los deslizamientos de tierra y aludes de
lodo, las inundaciones y |as sequias.

En |a década pasada, Perd acumuld una masa critica de experiencia y pericias sobre la adaptacion y mitigacién del
cambio climatico. Se han tomado pasos vitales para introducir e implementar politicas y estrategias de cambio
climatico tanto a nivel nacional como sub nacional. Con el liderazgo importante de los gobiernos nacionaies y
regionales y con el apoyo de la comunidad internacional, se ha disefiado e implementado una multitud de programas
y proyectos importantes de adaptacién y mitigacidn del cambio climatico a niveles locales, regionales y nacionales. Se
ha llevado y se estdn llevando a cabo investigaciones considerables para monitorear el cambio climatico y sus
impactos, y para desarrollar e integrar los escenarios de cambic climatico dentro de los planes, programas y
proyectos de desarrcllo. Existe una amplia gama de instituciones que participan en la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico, incluso ministerios, agencias especializadas del sector publico, instituciones académicas y de
investigacion, asi como organismos de la sociedad civil, trabajando en todos los niveles,

El Ministerio del Ambiente, creado en el 2008, ha dirigido |a iniciativa de mejorar la comunicacidn, la coordinacién y la
cooperacidh en todos los niveles, lo gque ha resultado en una mejor comprensién de la necesidad de tomar medidas
proactivas para la adaptacion y mitigacion del cambic climatico y asegurar el desarrollo sustentable a largo plazo de
Perd con respecto a salvaguardar su riqueza natural.

La atencion de muchos programas de adaptacion al cambio climatico se ha enfocado en generar las politicas,
estrategias, pericias y capacidades necesarias que se requieren para mantener y salvaguardar la salud de los
ecosistemnas esenciales de los que depende gran parte del desarrolle econémico de Perd. Ha habido un grado de
convergencia alrededor de un enfogque de AbE, que genera e incluye una amplia gama de actividades de
administracién de ecosistemas para aumentar o restaurar la resiliencia ambiental y reducir la vulnerabilidad de las
comunidades al cambio climatico, seglin se define en la Convencidn sobre Diversidad Biologica. No obstante, existen
varias barreras sistémicas que necesitan considerarse y superarse a favor del AbE en Perd, para que el pais pueda

‘ = Fortalecer los mecanismos de coordinacién entre las instituciones, con el fin de evitar la dispersion de los
asfuerzos y recursos y aumentar la efectividad de un régimen en todas las escalas;

= Un mayor reconocimiento del valor de los ecosistemas intactos para el bienestar humano y el suministro de

recursos para el desarrollo econdmico. La subestimacién de su valor reduce las inversiones an 13

conservacion de los ecosistemas y la AbE, y encamina hacia acciones contraproducentes que pueden

una escala de todo el pais.



B ESTRATEGIA

La estrategia de implementacion del proyecto estd dirigida a ayudar a superar las barreras mapeado en la analisis de
situacion, reforzando una asociacién dinamica y efectiva entre el MINAM, &l SERNANP, los gobiernos regionales de
lunin y Lima, v los gobiernos y comunidades locales en la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas (RPNYC) y su zona de
amortiguamiento, trabajando en estrecha colaboracion con instituciones académicas y de investigacion cientifica y los
organismos locales de conservacion y desarrollo, con al fin de recabar informacion sobre las herramientas y
metodologias de la AbE y propercionar un resumen sistematizado de las mismas. Ademas, el proyecto llevaré a cabo
una evaluacion econdmica de la AbE con el fin de proporcionar una herramienta de toma de decisiones que
promueva la proteccién de los ecosistemas y los servicios de los ecosistemnas, reforzando asi la presentacion de la
propuesta de |a AbE,

El proyecto es compatible con la Politica Nacional del Ambiente de Perii que incluye, come una de sus metas, la
construccion de las capacidades del gobierno nacional y los gobiernos regionales y locales, asi como de las
poblaciones locales para adaptarse y responder al cambio climatico, y establecer medidas efectivas de adaptacién.
MINAM ha colocade en alta prioridad la construccion y fortalecimiento de la capacidad ambiental a los niveles
nacionales, regionales y locales, al igual que la respuesta al cambio climatice y a su promocién de |a incorporacion de
las politicas y estrategias de ¢ambio climitico a planes de desarrollo sustentable. $egun se pronostica en el proceso
de descentralizacién, en la administracién del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas {SINANPE} y en la
formulacion de estrategias y politicas efectivas sobre el cambio climatico, el empoderamiento y 1a participacion de los
gobiernos regionales y locales se consideran esenciales para el exito y la sustentabilidad del proyecto.

Este proyecto es co-ejecutado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD), el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y la Unién Internacional para la Conservacidn de la Naturaleza
(UIEN), en coordinacién con el Ministerio del Ambiente del Peri (MINAM). Cada institucion aportara su conacimiento
y experiencia para el logro de los objetivos del proyecto. EI PNUMA, cuyo expertise se centra en el tema de
vulnerabilidad y ecosistemas, toma el liderazgo en las componentes 1y 2 del proyecto, orientades tanto a la
identificacion de herramientas para analisis de vulnerabilidad como a la identificacion de estrategias AbE. UICN estara
a cargo de la identificacién e implementacion de medidas “sin remordimientos”, y trabajara conjuntamente con
PNUD en el cormponente 3: implementacidn de medidas AbE y el fortalecimiento de capacidades de los actores claves

ZStlocales, regionales y nacionales. Finalmente el PNUD alberga a la coordinacion nacional del proyecto, tiene un papel

jmportante en el componente 3, ¥ lidera el componente 4. Adicionalmente, PNUD es la agencia que tiene presencia
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V. ARREGLOS DE GESTION

El Proyecto se implementara bajo la modalidad de Implementacion Nacionatl (NIM}, con el Ministerio del Ambiente
(MINAM). El MINAM firmard con PNUD una carta de acuerdo mediante la cual el Director Nacional del proyecto
solicitara al PNUD que preste servicios de apoyo a la implementacion, incluyendo asesoria técnica. Mediante esta
carta, el PNUD asumira la responsabilidad de ejecucion de todas aquellas actividades del Proyecto cuyo presupuesto
estd asignado al PNUD. Para los fines mencionados, se utilizara el formato estandar indicado en el Manual de Gestion
de Provectos del PNUD, y se aplicara la palitica PNUD de recuperacian de costos directos; los costos directos de los
servicios brindados por el PNUD seran asumidos por el presupuesto del Proyecto, €| PNUMA Yy la UICN participarin en
la implementacion, junto con el PNUD, del proyecto en el Perd, de acuerdo a los arreglos de gestién del Programa
Global. La distribucién de responsabilidades esta indicada en el marco légico del Proyecto. Siendo el PNLUID la
prganizacién responsable de la Coordinacién Nacional del Proyecto, se le obligara trabajar de forma estrecha con el
PNUMA y UICN, asi coma con el MINAM, asegurando gue haya una coherencia entre las actividades de las tres
organizaciones y contraparte nacional, y un flujo de informacion y comunicacion eficiente entre agencias y con 0s
demas actores institucionates del proyecto.

E! PNUD, el PNUMA y la UICN, junto con el MINAM, el Ministerio de Economia y Finanzas, y los gobiernos regionales
de Junin y Lima, participaran en la Junta del Proyecto. Entre las funciones de esta entidad estara el establecimiento de
politicas y estrategias de trabajo del proyecto y la supervision del mismao. E! MINAM presidira la Junta, la misma que
también tendra la funcién de Comité Directivo del programa global implementado a nivel nacional. EI MINAM
nombrara a los funcionarios que actuaran como Director Nacicnal y Director Nacional Alterno del Proyecta, La
. Direccion Macional estara ubicada en !a sede del MINAM en Lima. El Director Macional revisara informes del
Coordinador del Proyecto, cuya ubicacion fisica serd en la oficina del PNUD en Lima. El Coordinador se encargard de la
gestion del proyecto para lograr el cumplimiento de las actividades en al plazo estipulado. (Anexo ),

La Estructura Organizacional del Proyecto se presenta en el siguiente diagrama.
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De acuerdo con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutive del PNUD, y la nermatividad del CPAP, reflejadas en
sit Politica de Recuperacion de Costos de Otros Recursos, la contribucion estara sujeta a la recuperacion de costos
para los costos indirectos incurridos por la sede del PNUD vy las estructuras de la Oficina de Pais en concepto de costos
por servicios de Apoyo General a la Gestidn (GMS). Adicionalmente, siempre que estén inequivacamente ligados a
provectos especificos, todos los costos directos de la implementacidn, incluyendo los costos del MINAM o de fa parte
responsable, estardn incorporados en el presupuesto del Proyecto en correspondencia con |a partida presupuestaria
pertinente y consecuentemente imputados al Proyecto.

ROLES Y RESPONSABILIDADES®
l.os requisitos minimeos para las modalidades de gestion del proyecto incluyen las siguientes funciones:

Junta dei Proyecto: La Junta del Proyecto es el grupo responsable de tomar decisiones de gestian sobre la base de un
consenso para un proyecto especifico, cuando el Director Nacional del mencionado proyecto requiere de algdn tipo
de orientacién, incluidas recomendaciones para la aprobacidn de exdmenes a proyectos por parte del PNUD /
Asociado en |a Implementacidn. Los exdmenes del proyecto efectuados por este grupo se llevan a cabo segun puntos
de decision designados durante el desarrollo del proyecto o, segdn sea necesario, cuando asl lo considere el Director
Nacional del Proyecta, Este grupo es consultado por el Qirector Nacional del Proyecto para la toma de decisiones
cuando su capacidad de gestion (normalmente restricciones en términos de tiempo y presupuesto) ha sido excedida,
La junta revisard y aprobara el Plan Anual de Trabajo, previo someterlo al Comité Global de Gestion del Programa. E
Asociado en la Implementacion (MINAM) nombra al Director Nacional del Proyecto,

Garante de! Proyecto: La funcién de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la junta del
Proyecto, sin embargo, dicha funcién también puede ser delegada. El Garante del Proyecto respalda la labor de la
Junta del Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir funciones de seguimiento v de vigilancia del proyecto en
forma objetiva e independiente. Esta funcion garantiza la debida administracidn y conclusion de las etapas adecuadas
de la gestién del proyecto. El Garante del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del Proyecto. De
consecuencia, ninguna de las funciones de Garantia a cargo de la Junta del Proyecto puede ser delegada al Director
Nacional del Proyecto. El PNUD designa a una persona para gue desarrolle la mencionada funcidn, la cual es
obligatoria para todos los Proyectos. Tipicamente, un Oficial de Programa del PNUD es quien cumple la funcidn de

| o .%.--
"‘,f,’."'\l FRN umr :
R f rector Nacional del Proyecto: E! Director Nacional es el responsable de la gestién y de la tama de decisiones diarias

B g
w& elativas al Proyecto en representacion de la Junta del Proyecto y dentro de fas restricciones establecidas por dicha

a2

Junta, La principal responsabilidad del Director Nacional del Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados
gspecificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad regueridos y dentro de las restricciones

El Comité Téenico: El Comité Técnico tendra la funcidn de revisar y aprobar los planes técnicos de trabajo v los
productos del proyecto. Estd compuesto por representantes de UICN, MINAM, SERNANP, PNUD y PNUMA, vy de los
gobiernos regionales de lunin y Lima. Se revisard [a necesidad de miembros adicionales que representen a los
interesados locales y beneficiarios del proyecto durante la fase de lanzamiento del proyecto. El Coordinador Nacional
del Proyecto participard como Secretario en todas las regniones del Comité Técnico, conjuntamente con el Asesor
Cientifico.

Soporte del Proyecto: Proporciona respaldo al Director Nacional del Proyecto en cuanto a la administracion y gestion
del Proyecto. Para este caso se considera necesario contar con un Coordinador Nacional del Proyecto v un asistente
administrativo,

? Este documento refleja los roles y responsabilidades del PNUD frente al MINAM. En el Anexo C se detalla los roles y responsabilidades
incluyende los del PNUMA y UICN en el programa a nivel nacional.
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VI, MATRIZ DE MONITORED ¥ EVALUACION”

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto serd monitoreado segun lo siguiente:

Durante el ciclo anual del Proyecto
o Trimestralmente, un ejercicio de apreciacién coordinado por el Director Nacional debe evidenciar el avance
hacia el logro de los resultados claves det proyecto. Dicha apreciacion se basa en los criterios cualitativos y

métodos definidos en la “Matriz de Gestidn de la Calidad de las Actividades del Proyecto”.

o Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el "Registro de Problemas” debe ser
activado y actualizado en el sistema Atlas por el Director Nacional del Proyacto.

o El “Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacidn del Proyecto, debe ser activado en Atlas por
el Director Nacional del Proyecto. El Registra de Riesgos debe ser regularmente actualizado en Atlas,
evaluando el ambiente externo que podria afectar la implementacion del Proyecto.

"o

o Sobre la base de la informacién ingresada en Atlas respecto a “logro de resultados”, “problemas” v “riesgos”
un “Reporte Trimestral de Avance del Proyecta” serd proporcionado por el Director Nacional del Proyecto a
la Junta a través de su Garante. E! modelo estandar de dicho reporie se encuentra en la pagina web
http://www.pnud.org.pe

o El registro de “Lecciones Aprendidas” debe ser activado en Atlas y actualizado regularmente para asegurar
aprendizaje progresivo y facilitar la preparacién de Reportes Anuales y Finales del Proyecto.

o El Plan de Manitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado en Atlas y actualizado para
registrar el estatus de cumplimiento de las acciones clave de monitoreo planteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, la informacion sobre resultados de las
actividades planificadas, problemas, riesgos y lecciones aprendidas seré proporcionada por el Director Nacional a
través de Reportes de Avance del Proyecto, segun el modelo estandar disponible en la pagina web
hitp://www.pnud.org.pe/. La informacién serd sucesivamente ingresada por el Garante del Proyecto en el
sisterna Atlas, dejando la salvedad que el contemido de la misma es responsabilidad del Asociado en la
i, Implementacion.

Anualmente y al fin del Proyecto

o Reporte Anual y Final del Proyecto. £l Reporte Anual del Proyecto serd preparado por el Director Nacional y

compartida con las Juntas de Proyecto y de Resultado, EL Reporte Anual, como requerimiento minimo, utilizara el

o0&t "fﬁsqismn formato del Reporte_Trimestral de Avance del Provecto, considerando todo el afio y un resumen de Jos
» WMdros respecto a las metas anuales del Proyecto. En el ultimo afio de vida del proyecto, el Reporte Anual ‘

ncidira con el Reporte Final del Proyecto. Los modelos de Reporte Anual y Final de Proyecte se encuentran en

pagina web http://www.pnud.org.pe/

M b

©  Reunién Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del “Reporte Anual del Proyecto” se realizard una Reunion
anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del afio, para revisar y evaluar la petrformance del Proyecto vy el
Plan Anual de Trabajo (AWF) del afio siguiente. En el Ultimo afio del Proyecto, dicha revision se considerard camo
Reunién Final de Cierre del Proyecto. La Reunién Anual o Final del Proyecto serd realizada por la Junta del
Proyecto y puede involucrar a atros posibles interesados. Las Revisiones Anuales y Finales se focalizaran en
evaluar el nivel de logros de los Productos y su alineamiento con los Resultados esperados del Programa de Pais.”

* B PNUD es solo responsable por la implementacion de tas actividades cuya responsabilidad le ha sido asignada bajo la columna
“Responsable” en el Marco de Resultados y Plan de Trabajo Anual, vis a vis el financiamiento enmarcado por este documento de Proyecto.
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Auditoria

El proyecto sera auditado de acuerdo con el Reglamento Financiere del FNUD y reglas y politicas aplicables de

auditoria,

Matriz de Gestién de la Calidad de las Actividades del Proyecto

alta montaiia.

OUTPUT 1: Fortalecer la capacidad del Perd para disefiar e implementar medidas de adaptacion con base en
ecosisternas (AbE), que reduzcan la vulnerabilidad de las comunidades locales que se encuentran en ecosistemas en

Actividad 1 del
Resultado 1
(Atlas Activity 1D}

Actividad 1; 5e identificon y desarrollon las metodologios y
herramientas poro tomar una decisién sobre AbE.

Fecha de Inicio: enero
2013
Fecha de Cumplimiento:

Propdsita

Metodologias y herramientas para la toma de decisiones para la AbE en regiones de montafia
del Perd complementadas y fortalecidas

Descripcidn

Esta actividad establecera la base de la informacion que se necesita para desarrollar el proyecto,
asi como para formutar las definiciones fundamentales y los criterios para la AbE que sean dtiles
para el contexto del proyecto.

definen AbE {compartido a nivel global)

proyecto

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacidn

Documente  metodologico  aprobade  de | Documento y actas de la junta del | Abril 2013

recopilacion y analisis socio-econdmico para | proyecto

las opciones AbE

Lista preliminar de opciones AbE Documento y actas de la junta del | Febrero 2013
proyecto

Dacumento de descripcidn de metodologia EVI | Documento y actas de la junta del | Diciermbre 2013

y opciones AbE vy propuesta kit de | proyecto

herramientas

Dacumento de descripcion de los criterios que | Documento y actas de la junta del | Enero 2013

iy - -
- %Prnpuesta de indicadores para medir impactos
S itoyectos AbE

Propuesta y actas de la junta del
proyecto

lunio 2013 (depende de
EVI)

A montafa.

OUTPUT 1: Fortalecer la capacidad del Perl para disefiar e implementar medidas de adaptacién con base en
sistemas {AbE), que reduzcan la vuinerabilidad de las comunidades locales que se encuentran en ecosistemas en

nivel de ecosistemas

Actividad 2: Promover el uso de metodologias y herramientas a

Fecha de Inicie: Enero
2013 .
Fecha de Cumplirmniento:

Metodologias y herramientas para AbE en uso a nivel de ecosistemas

Descripcidn

La actividad 2 utilizard los resultados de la actividad 1 para formular las opciones de la AbE
para el area de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos — Cochas, y promover un proceso de
participacién para definir las areas donde la aplicacidn de las opciones especificas de la AbE
serfan las mas apropiadas y exitosas.

Criterio de Calidad Método de Verificaclédn Fecha de Verlficacién
EVI ejecutado (Escenarios climético y mapa de | Documento y actas de la junta del | Abril 2014
actores locales, estudio de wvulnerabilidad | provecto
Agricola, recomendaciones y medidas)
Propuesta de actividades “sin remordimientos” | Acuerdos firmados Abril 2013
consensuada con actores locales
Mapas AbE para {a implementacién de | Mapas desarrollados y actas de la | Ogtubre 2013

26



medidas AbE junta del proyecto

OUTPUT 1: Fortalecer la capacidad del Peri para disefiar e implementar medidas de adaptacion con base en
ecosistemas {AbE)}, que reduzcan la vulnerabilidad de las comunidades locales que se encuentran en ecosistemas en
alta montana.

Actividad 3 del Actividad 3: Formulacién de un plan de implementacion de AbE | Fecha de Inicio
Resultado 1 poro el drea piloto Fecha de Cumplimiento:
(Atlas Actlvity |D} DICIEmbI'E 2014
Propdsito - Experiencias pilotos AbE planteadas en la reserva
Descripcidn Esta actividad iniciard la implementacion en el campo de |as opciones de AbE gue se escojan
para el irea piloto.

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de Verificacion

Medidas priorizadas (taller participativo) Lista de participantes, acta, informe Marzo 2014

Dacumento plan de implementacidn, | Diciembre 2014
Plan de implementacion de actividades “sin | informes de coordinacién con actores

remordimientos” locales
Talleres de concertacién con los gobiernos | Lista de participantes, informe tailer Cctubre 2014
regionales Guia y actas de la junta del proyecto

Guia para la incorporacian de la informacién
en  instrumentos de  planificacion  y
presupuestos publicos que incorparen AbE

Guia para la incorporacion de la informacion | informe, guia Julio 2014
en instrumentos de gestion de la reserva

Publicacion sobre lecciones aprendidas Octubre 2014

ro DEL
\O@\n s .
i;cv? ﬂ*?’w_‘ pOUTPUT 1: Fortalecer la capacidad del Perd para disefiar e implementar medidas de adaptacion con base én
3 Eflidcosisternas (AbE), que reduzcan 1a vulnerabilidad de tas comunidades locales que se encuentran en ecosistemas en
B/ g iFlta montafia,
“lie v . . . . . . |
w Actividad 4 del Actividad 4: Reforzar Ios capacidades locales y nacionales en la | Fecha de Inicio: Febrero
Resultado 1 aplicacion de un enfoque de AbE para ¢l mantenimiento de los | 2013
(Atlas Activity 1D} servicios ecosistémicos, para mejorar los medios de vidg ¥ | coihs de Cumplimiento:
contribuir a lo reduccién de la pobreza. .
*'5"5_‘-;1\ diciembre 2014
P ito Experienclas pilotos exitosas AbE implementadas en la reserva
we‘g cion Esta actividad construird y fortalecerd la capacidad de la pablacién local para identificar v
eﬂ‘"/m aplicar las opciones de AbE. Ello serd esencial, no sélo para la internalizacion y apropiacion
'Tp‘\ del proyecto por parte de las comunidades locales, sino también para asegurar la |
— sustentabilidad de los resultados mas alla de la fase de actividades.
Criterlo de Calidad Método de Verificacidn Fecha de Verlficacidn

Implementacion de un plan de actividades ‘sin Informes periddicos de asistencia | Octubre 2014
remordimientos’ técnica, Informe actividades
implementadas en campo

Talleres de capacitacidn y documento que | Lista de participantes, Acta taller | Diciembre 2014
compilan las necesidades de fortalecimiento capacitacion

de capacidades en planificacion y monitoreo y | Documento y Actas de la junta del
aplicacion de AbE proyecto
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OUTPUT 1: Fortalecer la capacidad del Perd para disefiar e implementar medidas de adaptacién con base en
ecosisternas (AbE), que reduzcan la vulnerabilidad de las comunidades locales que se encuentran en ecosistemas en
alta montafia.

Actividad 5 del Aportar al entendimiento de la relacién entre medidas AbE y lns | Fecha de Inicio: Mayo

Resultado 1 actividades productivas locales, incluyendo la dimensién | 2013

(Atlas Activity ID) econdmica Fecha de Cumplimiente:
Junio 2014

Propésito La AbE integrada a la planificacion econémica y de desarrollo a nivel nacional

Descripeidn Esta actividad estd estrechamente relacionada con la actividad 4 y recorrerd por muchas de

los mismos pasos con atencidn particular en identificar o mejorar las opciones para aliviar la
pobreza y las actividades correspondientes de las opciones de la AbE que tienen el potencial
de hacer impacto en la reduccion de la pobreza. Para acoplar las opciones de ABE al alivio de
|a pobreza, sera esencial tambieén asegurar la duracion y sustentabilidad de las opciones de
AbE gue se implementen en up plaze mayor a la duracion del proyecto, ya que la pobreza
puede tener impacto en |a integridad y los servicios y reducir las funciones de los ecosisternas
que amortiguan los impactos del cambio climatico.

Criterio de Catldad Método de Verificacidn Fecha de Verificacion

Dacumentos  de  andlisis  de  viabilidad | Documento vy actas de la junta del | Octubre 2013
econdmica y Documento de andlisis sobre | proyecto
potenciales ajustes de actividades productivas

QUTPUT 1: Fortalecer la capacidad del Perg para disefiar ¢ implementar medidas de adaptacion con base en
ecosistemas (AbE), que reduzcan la vulnerabilidad de las comunidades locales que se encuentran en ecosistemas de
alta montafia.

Actividad 6 del Actividad 6: La presentacidn de AbE desarrollada a nivel | Fecha de Inicio: enero

Resultado 1 nacional e Incorporocién de ABE en la planificacidn del | 2013

{Atlas Activity ID) desarrolio Fecha de Cumplimiento:
diciembre 2014

Propasito La AbE integrada a la planificacion econdmica y de desarrolio a nivel nacional

Descripcidn Las actividades bajo este actividad deben procurar introduclr los conceptos y metadologfas de

la AbE en los programas de comunicacién, informacion y educacién a una escala nacional en
Perd y replicar los esfuerzos que se lleven a cabo en el sitio piloto a una escala nacional.

Criterio de Calidad Métado de Verificaclén Fecha de Verlficacién
E F' anilisis costo- beneficio de medidas AbE Documento y actas de la junta del | Diciembre 2013
1 proyecto

documento  sobre  mecanismos  de | Documento y actas de la junta del | Diciembre 2014
financiamiento de medidas AbE proyecto

Una estrategia de comunicacién, informacidn y | El documento de estrategia Julio 2013
cacion sobre EbA formulado y actas de la junta del proyecto

PUT 1: Fortalecer la capacidad del Perd para disefiar e implementar medidas de adaptacion con base en
Bfosisternas (AbE), que reduzcan la vulnerabilidad de las comunidades locales que se encuentran en ecosistemas en
alta montafia,

Actividad 7 del Actividad 7: Gestidn del proyecto Fecha de Inicio: enero
Resultado 1 2013

{Atlas Activity ID) Fecha de Cumplimiento:

diciembre 2014

Proposito Instalar una unidad de gestién del proyecto equipada y funcional, incluyendo con las
capacidades de monitoreo y evaluacién cientifica
Descripcidn Comprende la seleccidn y contratacion de un equipo de proyecte para coordinar el proyecto y
apoyar en los aspectos administrativos y logisticos del proyecto,
Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacidén
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Se cuenta con un equipe de gestibn del | Informes periddicos del desempefio de | Diciernbre 2014
proyecto funciones de Ios integrantes del
aguipo de gestion

VI, CONTEXTO LEGAL

Este documento junto con &l CPAP firmade por el gobiemo y por PNUD, que ser incorporado como referencia constituyen juntos
8l instrumento referido en las Disposiciones Complamentarias adjuntas como anexo 2 del CPAP,

Sequn estas disposiciones complementarias la responsabilidad sobre la seguridad del asociado en la implementacién y de su
personal y propiedad y de las propiedades de PNUD puestas a disposicion del socio, descansan sobre este.

Ei socio en la implementacion se encargaré de:

a} Definir y mantener actuslizado un Plan de Seguridad, fomando én cuenta ef conlexto de seguridad del pals donde se
implementaré el Proyecto.

b) La plena implementacion del Plan de Seguridad y asumir todos los riesgos y responsabilidades respecto a los termas de
seguridad.

El PNUD se reserva ef derecho de verificar si of Plan de Seguridad ha sido implementado y de sugerir eventugles modificacionss
al mismo. La faita en definir e implementar dicho Plan puede ser considerada como incumplimiento del preserte Acusrdo,

El Asociado en la implementacion conviene en llevar a cabo todes los esfuerzos posibles para asegurar que fos fondos recibidos
por &l PNUD en ef marco del presente Documento de Froyedto no se utilicen para beneficiar individuos o entidades refacionados
con el terrarismo y que los administradores y/o beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el listado manltenido por &f Comité

f Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas segin lo establecido én Il Resolucion 1267 del 1999, Ef listado estd publicado
web http:/www,un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.him. Esta provision debe ser incluida en lodos los

29



. DE

[op [BUOiEN JORd] | epeaSdLl CPUSIS EISS [BILSIGWE UMDEIDHN BURBUIL O BI04 Z=d (== T TR glueIng | sen) 52 anh 'BU0Z Bl US [PULOJU| BISLIMET | §
“PEDINUNUOS B JeZIueled eled SOpeziEuoeanyisU '
upsas opsfoud 8 oxod  soposepor wussb  op SOUAWnSU
‘worebw ap eppsw GD OpRdod B BULILKE] 8BS anb Zaw
. BN SOPEYNS3) SO 9 PRMIKIUEISOS 2] 0bsay Us aucd 0159 'sapepLoNe 0poaford
opafoyd | sey uoo Sesenbal sopeco epeipew opekoxd Bp  uopnoale F=l 18P ugloeiedad ojoakaxd (3 Jod
[of [EUDIDEN Jopadly] | ep 858 Bf Blueinp ajumueapoeox JRISiiWpe spand 88 g)se anbunyg £=d amiod ausIng opejpeden puosied Bp eppiad o ugoejay | &
IOIEZ| KSUaS A LGREEdE) 9p SIpEPIATOE SB| 9P
g e eezuond 35 'epipaw ourd ofeg AR BWS) (9P ClUSILIpUS LG SAEMH & SHEUDKIEL SSPER W WA
ap [SAIL UM UED 50010 £} OJUSHLIPUBING KBl LGo SOUBLICKIUN Sounbe c1oakoud SE| Ua J4y & GONBLHD DIQIED B UQl Ll Y
0P8R0 | ualsies 'BINBWS) B 8P DUSILERY | us epususde K OSSO E=1 19p uoiseledsid 20 SUUBILIDMICS 8 ojoedsal sape ﬂﬁu W
[ [EUDIEn JoRalg | Sp [Endisap |aaiu un uaus 9edom 1B us SEpRINOAU SeuedeLOD 5B t=d onezivefig guelng F OuSIWpUSIUS 3P BAN BT 3
“Ugee1depe 3p SEpIPALU SB| 8P CIIBLSY &,
<HS03 8P SISIEUE SO| SP UGS B| U2 SllaWepaip ueledioped w.wq O..w.@
soUefijsueq So ‘obssu ep uobeBpw sp Euomipe eppaw eun
O] "PEMIED EYE 3P soniedioed suseoos amn 'S £ ' Sapepiagoe
sg| U9 Exsdsa ua ‘onadnud e enb ieinbese ouesanau sa sjuswpent) ‘[ayodsuen 'pnes
Jqy Bl 3p SeEoy) sauopeged se| ep aped Jod cusiuedoude £ ‘SOIUSLUIE] DHIBIP [SAIM B SBOISEY SapepISsasL
unizeiface eun eled SOUBSSIAU LOS "4y B| S0 SOHWOLIIA STDRUST B opigep ozed OO0 8p SsuciSih sng A
S0 3P UDRRIEUSH ) A BUBSSISU upepoeded B ‘BRIA 9P SDIPSW SNS BUEIUSG UQISR|Ged ) 20 (B0} Ugikedn
E 3Gy SEPIPSW ap upreilausidu e xel) spand anb sooyals] o) ap sapanil sofeq soy Jod openelfie an as ofisal
2Jg0s SaPRPUCINE NS ap A SHeno) saumoeod Se) 8P UDBZIGISUDS B 2153 "sepejuslepl)  SuolepEnDapE  OU
b pEpIsoY Bl us COEd B Leueas| 2% anb sapepiceden ap ClURILDE|ELID] oadoud | epusncaswos 10d £ fopedoud [Bp oMUY
oiakoud 19p | op sosaaud sO| £ epeune Cloadakd |ap ugoecunwon ap edsense £=1 P ugcmaedaad | A sapedeiuoo sep Kd ABLOEIDOS
euorey  Jowalg | Bl sp upoelswsdiun g) ap sened e esuamosal spand ofsan s1sg £=4 BRI SIUBING | sepezienidaound 1es apand oU Jay sepipsy | 2
“sapepiteded
3p gpuesap sp sewnluos seifislenss Je|ouiEssp Bded SEANEEIU
seng uoo seiipus eeplesep 0ppedd B SEWAPY PEPIED Bl Bp
OpEIUSILGdS [eubsiad selle eied SOIRUX0 SORJUSIL| SO| COLMISLD opedoud | sepeoLessR £ SEPEDYNUSDI BUBLLEDENIODE
clzafod ep | A oedoud e ugonsa o odinkg B us wroERILCO Bp SDsRO0K] £=| P ugeredsad | 195 wspend  Gu [Aqy)  sewasisocs
1 S| B EPENISPE LOOUIE Bun Jod U3 EpESEf UGDEWEpE D SERIDBW
E %ﬂﬁ\w& e ZEs i trwe.ad e

198014 € Bugag ugnoas e| Jesiay *sobsay ap UDEIOIEA BUN EJUSND US BIPUS] 5 Cjoakoud |ap LoIve|nLIG) B djueing "sofisery ap sis||guy

Y OXaUY
SOXIANY



1t

-ooakoud e sped jod ugicesunwie ap elbalelss
Syany eun ap sped CD gIey G153 SOUSKS & SH[ED0| SRUCKE SO| B
LEHOBZ]| K] 15L9S “UDDEZIIUBKILES JOAEW BUN S5 BJIS308U 38 "SAIQIUBIS08
upas sepipelr se)ss anb Eled  SjUSWELODIPY  SCIMUBISSCOR
SOIIAKS S0 9P SMIUSIS0s sew ofuew £ 0sn un B A SEURISISCIE

$0{ 30 UDIFRINE)SE] B] U SISeju Jouod LUBOSTKE SEPIPAL SBIST *[BUOJLS) ojafoud “BRIE |3 LB
opafalg | uomesynz ap 0sa00d un £ 'OANDY Bl 8 CUSSEl Ue|d Odnu €= |op uopeledaud | sejsurp sp solny op sopesyued ou SolUSWLNE
30 [BUOREN JopaN] | [Bp UpKEIOGER P BRicde opsfoid B ugnebyu ap epipsw owio) e=d [EJUBIqULY ajueing | so| ap soaebou seppusind sojtedut SO
‘saeucifisl £ saeunoe T
sapepuoud Se| uGs sSleSUIE BIBISNg Qredold |8 DLISIUISY ‘ofisau
alss BnUSiE B 12pnie spand SSUOISIDA0 SP SSUODBILLG] LCO OOY BK005 pahond 'sepiiaed sealp sef op uoisab e) A ocangup
opadolg | sspumBer £ ssiEUOKCEU SSUOKINSL SE| 9P [BRU B CORELND OIgUED F=1 18p upoesedeud | oqwes e uptej w0 sajeumbal A sajeuDEl
8P [BUOIIEN JpN] | B sjuaisiml ugrezikisues £ ugoedunwod sp eifsjenss eusng euf l=d o204 gueng | segmu ' sepepuoixd SB| US SOIQWRD 507
‘opedoud jap uocemunos ap eifisesss By ap sepepINIce sg| op sued
O BIBY D|ST 'SSIEI0| $wIe 50| 9 upioedized £ uopezingisuss
'UDKEZAUSOUOS KRB BUN Bp BUSS0BU 85 'SBRJWHS0S  UEss
sEpipa 5E53 anb eled SUBIBLOINDY SOOLUSISISO0S SODIASS S0 30
apqussos sew ofeuew & osn un ug & SEWRISIS0IS 50| 8P UQEEINE]Sa)
B| U8 SisEUg Jauod UEDSND SEPIpOW SBJST C[ELOIL UQReR|ILoZ
ap 0590036 un & “JANJY B| Bp ONSSERN UB|4 OrBRL [BP UQDBICDe oj0af0ud “[EnEY
opefong | g eiedode opadoid @ fugeeliliu 8p EPIPRW CWOD SUSWENKE F=1 |op uoneledaud | slesed PP WHLONSSP A UQIDEUIBENICO SE _

=




Anexo B:

|, Abreviaciones y Acrénimos

AbE
EVI

IUCN
Naturaleza

MEF

MINAM
SENAMHI
SERNANP
UNDP

UNEP
UNEP-WCMC

UNFCCC

Ecosystem Based Adaptation - Adaplacién con base en Ecosisternas (AbE)
Evaluacién de la Vulnerabilidad y el impacto
International Union for Conservation of Nature - Unién Internacional para la Conservacion de la

Ministerio de Economia y Finanza

Ministerio del Ambiente

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Peru

Servicio Nacional de Areas Protegidas por el Estado

United Nations Development Programme - Programa de las Naciones Unidas para el Desamollo
United Nations Environment Programme — Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

United Nations Environment Programme —World Conservation Manitoring Center — Centro Mundial para
al Monitoreo de la Conservacion del PNUMA

United Nations Framework Convention on Climate Change - Convencidn Marco sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC).
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Anexo C:

DOCUMENTC DE PROGRAMA A NIVEL NACIONAL

Titulo del Proyecto:

Adaptacion con base en ecosistemas en ecosistenas de montafia

Objetivo del Proyecto:

Fortalecer la capacidad del Perd para disefiar ¢ implementar
medidas de adaptacion con base en ecosistemas (AbE), que
reduzcan la vulnerabitidad de las comunidades locales que se
encuentran en ecosistemas en alta montafia.

Componentes del Proyecto!

Adoptacién con base en Ecosistemas (AbE);

Componente 1: Complementar y fortalecer las metodologlas y herramientas para fo toma de decisiones sobre la

Compenente 2: Abh’catr’én de las metodologias y herromientas o nivel de los ecosisternas;
Componente 3: Implementacién de pilotos de AbE a nivel de los ecosistemas;
Componente 4: Desarrollar la presentacidn del caso de la AbE a nivel nacional y su integracion en fa planificacion;

Componente 5: Comunicacion, educacion y réplica.

Socios para la implementacion:

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
{PNUMA)}, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD} v 13 Unidn Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (IUCN)

Organismo de Financiacidn:

Ministerio Federal de Alemania para el Medio Ambiente,
Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU)

ecosistermas,

Breve descripcion

El objetiva del proyecto propuesto es fortalecer las capacidades de Perl para implementar las opciones de
! Adaptacién can base en Ecosistemas (AbE) y reducir la vulnerabilidad de las comunidades, con énfasis particular en

los ecosistermas de montafia. Especificamente, el proyecto dara apoyo: {i} al desarrollo de las metodologias y

herramientas para la AbE en los ecosistemas de montafia; (i) la aplicacion de las herramientas y metodologias
mencionadas anteriormente a nivel nacional; (iii) l]a implementacion de los pilotos AbE al nivel de los ecosistemas; ¥
wlla formulacion de politicas nacionales y |a elaboracion de un argumento econdmico para AbE a nivel nacional.
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Periodo del Programa:
i del Pramio Atlas:
ID del Proyecto:

# PIMS

Fecha de inicio;

Fecha de Conclusién
Arreglos de Administracion
Fecha de Reunion del PAC

Total de los recursos requeridos

Total de fos recursos asighados:

* Regulares

s Ofros:
*  Gobierng
* Enespecie
o Otros

Contribuciones en especie
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1. ANALISIS DE SITUACION

1.1 Contexto global

Desde 1900, la temperatura global promedio ha aumentade en 0.74°C. Se reconoce que los humanos han
cambiado el clima global con sus acciones, especialments mediante emisiones de gases que causan el efecto
invernadero, particularmente el diéxido de carbono (CQ;), que calientan la atmdsfera terrestre. El cambio
climatico causard mayor cantidad de tormentas, sequias, inundaciones e incendios, y tiene un impacto severo
en la produccién alimentaria, en la disponibilidad del agua y en los ecosistemas tales como los bosques y los
humedales. Es principalmente preocupante clan rapido el cambio climatico pueda aumentar las actuales
situaciones de estrés del medioambiente y contribuir a la inseguridad alimentaria, los conflictos sobre los
recursos naturales y la pérdida de los medios de subsistencia de millones de personas (UICN 2011).

Con la proteccion, restauracion y gestidn de los ecosisternas se puede contribuir a amortiguar los irmpactos del
cambio climatico y a la adaptacion al mismo. Los habitats naturales pueden proteger las cuencas hidrograficas
y regular el flujo del agua y su calidad, evitar |a erosion de los suelos, influenciar los regimenes de precipitacion
y el clima local, conservar los recursos renovables y de cultivo de cosechas y las reservas genéticas y proteger
gl ganado de cria, los polinizadores naturales y los dispersadores de semillas que mantienen ja salud y el
funcionamiento de los ecosistemas. Los ecosistemas saludables proporcionan una gama de otros servicios
naturales con los cuales las personas pueden contar, tales come el suministro alimentario, agua limpia, refugio
contra el mal tiempo, la lefia, las fibras y los medicamentos {UICN 2011).

Los enfoques que incluyen las servicios proporcionados por la biodiversidad v los ecosistemas como parte de
una estrategia general de adaptacion para que las personas se ajusten a los efectos adversos del cambio
climético, se conocen como adaptacion con base en ecosistemas (AbE) {CMNUCC 2011). Dicha adaptacién con
base en ecosistemas (ADE) utiliza 1a gestion, la conservacién vy la restauracidn sostenible de los ecosistemas,
teniendo en cuenta las tendencias que se esperan en los cambios climaticos, con el fin de reducir la
vulnerabilidad y mejorar la flexibilidad de los ecosistemas y de las personas ante lns impactos del cambio
climatico (PNUMA, PNUD y UICN, 2011}, Los ecosistemas pueden proporcionar una respuesta mas eficaz y
abarcadora a los cambios climaticos que las estructuras fisicas de ingenieria, La AbE ofrece un medio de
adaptacion que puede integrarse ficilmente a una adaptacidn basada en la comunidad. Ademaés, los
ecosisternas saludables poseen un mayor potencial para adaptarse a los cambios climaticos por sf mismos, al
igual que de recuperarse con mayor facilidad de los eventos meteorologicos extremos.

1.2 Contexto nacional de Peru

——r—
e
o el

Pery es el cuarto pais de mayor poblacion de Sudamérica con 29 millones de habitantes, de los cuales, segun
s del 2007, 75.9% viven en las dreas urbanas y 24.1% en [as dreas rurales,

1.2.1 Contexto econdmico
{) se caracteriza por una economia en desarrcllo orientada hacia un ingreso de nivel medio; el Fondo

Monetario Internacional estimé su ingreso per capita en el 2010 en 5,195 délares americanos, y el (ndice de '
Desarrolle Humano es calculado en 0.723 en base a los datos del afie 2010. Histéricamente, el desempeiio del
pais ha dependido de las exportaciones agricolas, de minerales y de otros recursos naturales. Las reformas -
econdmicas y politicas han permitido un crecimiento sostenido desde el afio 1993, con excepcion de breves
recesiones después de la crisis financiera asidtica de 1997 y la crisis bancaria internacional del 2008, El
crecimiento econdmico reciente ha sido impulsado por la estabilidad macroecondmica, mejores térmings de
intercambio comercial y un aumento en las inversiones y en el consume. Perd ha firmado acuerdos de libre
comercio con sus principales socios comerciales gue incluyen al Brasil, Canada, Chile, la Unidn Europea, lapén
y los Estados Unidos.
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1.2.2 Cantexto fisico

El Perd se encuentra situado entre los 68°39'27 vy 81°15°9" de langitud oeste, entre los 0°01°48 y los 18°21°03”
de latitud sur, y abarca up territorio de aproximadamente 1,285,216,60 km?.

La cordillera de los Andes constituye fa mayor caracteristica geomorfologica del pais, vy lo divide en tres
regiones geograficas principales: 1) la region costera al oeste, que es una llanura estrecha, en un area
mayormente arida, con excepcion de los valles creados por los rios de temporada que fluyen desde los Andes
{52 en total); las montanas de los Andes, que van de norte a sur vy forman la espina dorsal del pais; v ©) la
cuenca del Amazonas, que se extiende desde los flancos al este de los Andes hasta |a frontera con Brasil, Casi
el 60% del area del pais esta ubicada dentro de la Cuenca Amazdnica, donde vive dnicamente el 7% de la
poblacién total; mientras que aproximadamente otro 30% del territorio esta ubicade en los Andes con un 18%
de la poblacién, Aproximadamente el 65% de la poblacidn total del Perd vive a lo largo de la costa del Pacifico,
que constituye el 10% del territorio total, con 9 millones de habitantes en Lima, la capital del pais.

Perd es uno de los paises de mayor diversidad del planeta, con 21,462 especies de plantas y animales, segun
informes del afio 2003, de los cuales 5,855 son endemicas. Debido a su diversidad geofisica y a la influencia de
los glaciares andincs v a la Corriente de Humboldt, Per posee una gran diversidad de climas. Tiene 84 de las
104 zonas de vida que se han identificado en el planeta v 27 de los 32 climas del mundo; su area de bosque
tropical es la cuarta mayer del mundo y posee la mas extensa cordillera de montafias tropicales, el 70% de los
glaciares tropicales y una de las pesquerias mas ricas del munda’.

La regian costera del Pacifico es de temperaturas moderadas, bajas precipitaciones, y una alta humedad, con
excepcion de sus sectores mas calidos y de mayor precipitacion. En las tierras altas de los Andes, hay lluvias
frecuentes durante el veranp y la temperatura y la humedad disminuyen con la altitud hasta los picos
congelados de los Andes. La Cuenca Amazonica se caracteriza por sus fuertes lluvias y altas temperaturas, con
excepcidn de sus partes mas al sur, cuyos inviernos son frios y tienen una precipitacion de temporada.

Hidrograficamente, el Perd estda compuesto de tres cuencas hidrograficas imporiantes: a) la cuenca
hidrografica de la costa del Pacifico; b) la Cuenca Amazénica y ¢ la cuenca del Titicaca, que es el lago de agua
dulce mas grande y a mayer altitud del mundo. Perd tiene importantes recursos de aguas superficiales (lagos,
estangues, rios, corrientes, manantiales, ete.) distribuidos en 159 unidades hidrogeograficas. 5in embargo, la
T2, distribucion de recursos de agua dulce no es uniforme, ya que el 97.7% del total esta concentrado en la Cuenca
‘ ‘I rr'. 1 Amazénica, el 1.8% se encuentra en la cuenca costera del Pacifico y el 0.5% restante se encuentra en la Cuenca

\\% _VM ﬂ  del Titlcaca.
T "
1-:: ,;:: :ont&{\‘.‘: __',r

13 Contexto nacional con respecte al cambio climatico

| Perl estad entre los diez paises mas vuinerables del mundo al cambio climatico; v presenta cuatro de las
in¢o caracteristicas de vulnerabilidad reconocidas por la CMNUCC: zonas costeras bajas; zonas aridas y
semidridas; zonas expuestas a inundaciones, sequia y desertificacion; y ecosistemas fragiles de montafia
(Segundo Comunicado Nacional del Perd a la CMNUCC, 2010). Existen preocupaciones por los impactos
actuales y futuros del cambio climético en América Latina en términos de su vulherabilidad, v estas
preocupaciones agravan e! panorama futuro de Perd. Pert es también el pals de Sudamérica que sufre de
mayores problemas por el agua, ya que el 65% de su poblacién vive en el desierto costanero, donde se
encuentra Unicamente un 2% de los recursos hidricos. Aqui, el deshielo de temporada de fos glaciares desde
los Andes que produce escorrentia en los rios es crucial para el suministro de agua. La regién andina ha
perdido et 22% de sus areas glaciares desde 1970 (Tigroso Rubio, 2007).

5 Segunda Comunicacidn Nacional de Perd a la CMNUCC, 2010, Lima, Pera,
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En Pery, los principales efectos climdticos relacionados al cambio climatica se asocian con los siguientes
fendmenos:

1.

El retroceso de los glaciares: En las cuatro Ultimas décadas, Pert ha sufrido la pérdida de casi un
cuarto del drea de la superficie de sus glaciares. Al mismo tiempo, debido al aumento de la
escorrentia de los glaciares, se han formado nuevos lagos y se han elevado los niveles del agua en los
lagos existentes.  Ello ha tenido un efecto directo en el flujo de los rios, con consecuencias
importantes para la cantidad de agua disponible para el consumo tumano, la agricultura, la
produccion de energia, v las necesidades industriales. Ademas de la creacion de nuevos lagos, el
aumento en los niveles del agua en los lagos y los cambios en el flujo del agua de los rios han creado
mayores riesgos de desastres tales como inundaciones y deslizamientos de tierra y aludes de lodo.

Carmbios en la biodiversidad: El aumento de la temperatura ha causado una migracion de las especies
desde 1as elevaciones menores hacia las mayores, mientras que se especula gue en Jas areas bajas del
Amazonas, un proceso de sabanizacién transformard las areas selvaticas en praderas sermdridas. Es
indudable que estos cambios tendrdn consecuencias en el equilibrio y funcionamiento de los
ecosistemas, y que contribuiran igualmente a las emisiones de gases de efecto invernadero debido al
cambio de |a cubierta vegetal.

Los fendmenos del Nifio y la Nifia: Mediante una investigacion gue se ha llievado a cabo bajo los
auspicios del Estudio Nacianal sobre el Fenémeno del Nifo, se ha docurmentado muy bien el efecto
del Nifio en los patrones nacionales del clima. También se ha establecido que el cambio climatico
global afecta y que igualmente es influenciado por los efectos del Nifio que, se proyecta, han de
aumentar en frecuencia e intensidad causando variaciones significativas en la intensidad vy
distribucién de la precipitacién en diferentes partes del pals, y aumentando asi los riesgos de
desastres y afectando el ciclo hidrolégico. Ademds, el aumento en las alteraciones del afloramiento
de las aguas frias ricas en nutrientes de las aguas costeras del Perd afectan directamente la
disponibilidad y productividad de los recursos marinos, con consecuencias importantes para la
industria de la pesca artesanal e industrial,

Patrones de precipitacidn: Los efectos del Nifio y de la Nifia sobre los patrones de precipitacién y las
sequias estdn bien documentados y & proyecta que tanto El Nifio como La Nifia aumentaran tanto en
intensidad como en frecuencia. Ademads de ello, también se han observado cambios en el clima
amazonico y en los patrones de precipitacion, provocados tanto por el aumento de |as temperaturas
globales, asi como por la creciente deforestacion y degradacion de los bosques. Se han visto cambios
en el inicio y fin de las temporadas lluviosas y $ecas y también en la frecuencia, intensidad y
distribucion de la precipitacién. Estos cambios tienen impactos serios en las comunidades locales,
especialmente en relacion con su ciclo agricola.

Elevacion de los niveles del mar; E! Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI)
proyecta que los niveles del mar en la costa peruana se elevardn de 4 a 6 em durante el periodo del
1990 al 2020 y aun més, de 15 a 21 ¢ms,, durante el periodo del 2020 al 2050, aumentando asi el
riesgo de inundacidn en las areas costeras, especialmente durante las temporadas del Nifio, Debido a
que la mayoria de |a pablacidn del Perd vive en las areas de la costa, las consecuencias de la elevacion
del nivel del mar puede significar un desplazamiento interno de millones de peruanos que viven en la
costa. :

Perd es un pais con una larga historia de vuinerabilidad a los desastres, principalmente por causa de su
posicion geogréfica en 'a cuenca occidental del Pacifico v su ubicacién sobre “el anillo de fuego” con
terremotos frecuentes y volcanes activos. Ademas, debido a su posicion, sufre mucho los efectos del
fenémenoc del Nifio con deslizamientos de tierra y aludes de lodo, inundaciones, sequlas, y frio severc, Su
vulnerabilidad a los desastres aumentara sin duda desde la perspectiva del cambio climatico con una mayor
frecuencia e intensidad de! Nifig, los patrones conexos de alteraciones del clima combipados con la
deforestacian, la pérdida de la cubierta vegetal natural, ¢l retroceso de los glaciares y la erosién de los suelos,
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Entre los sectores mas importantes que se afectan con el cambio climatico estan los que se describen 2
continuacion:

» la seguridad hidrica: El impacto del cambio climético en la seguridad hidrica es probablemente el més
preccupante, particularmente para los habitantes de las comunidades de la zona costera y de la region
andina, quienes serdn los mis afectados. El retroceso de los glaciares en combinacion con la deforestacidn
y degradacion de |a cubierta vegetal en las cuencas altas de las mentafias provocaran una alteracion seria
del ciclo hidroldgico del pals, causando dificultades para garantizar la cantidad y calidad de los suministros
de agua para el consumo humane, |2 agricultura, la industria y la sanidad, que también se espera que
aumenten con el tiempo. Ello exigira estrategias de adaptacion para garantizar el uso eficiente y efectivo
del agua dulce, incluso el reciclaje y el tratamiento de las aguas servidas. Es posible que surjan con mayor
frecuencia conflictos sociales y ambientales entre las areas rurales y las dreas urbanas sobre los recursos
de agua dulce, asi como entre los suplidores aguas arriba y los usuarios aguas abajo, como resultado de
una competencia por los suministros de agua para el consumo humang, la agricultura, la industria y las
necesidades de energia.

e Seguridad agricola y alimentaria: El sector agricola es sumamente vulnerable al cambio dimadtico. El
Instituto Nacional de Investigacion Agricola (INIA) y el Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia
(SENAMHI) han llevado a cabo varios estudios importantes sobre los efectos del cambio climatico sobre la
agricultura, particularmente en las Areas andinas y costeras. En el drea costera donde se propaga la
agricultura intensiva para la exportacion, el impacto de un cambio climatico serd sumamente pesado, y se
necesitardn estratepias de adaptacidn. La agricultura costera depende casi un 100% de I3 irrigacion que
depende de los flujos de los rios andines, asi como de la calidad del agua. La disminucién de los flujos de
los tios y los cambias en la calidad del agua, combinados con periodos mas largos de escasez de agua y
sequia, causaran sin duda una crisis en el sector que afectard la cantidad de las cosechas v la rentabilidad
de las operaciones. Ello puede resultar en una reduccion del area total de cultivo vy la contraccién def
sactor agricola, afectando tanto la economia nacional comao los medios locales de vida.

En las tierras altas, el sector agricola estad compuesto mayormente de pequefios propietarios. La
produccion agricola en las tierras altas estd orientada mas hacia las necesidades de subsistencia, y el
remanente se vende en el mercado local. Los agricultores andines ya han observado que el cambio
climitico estd afectando su produccion, particularmente debido a los cambios en la intensidad v
distribucion de la precipitacion por el tiempo vy el espacio. Al mismo tiempo, el ¢cambio climatico ha tenido
impacto en el ganado altoandino, y ha afectado también la calidad y la produccién de los pastizales de las
tierras altas.

+  Tambicn existen preocupaciones serias en cuanto al aumento de plagas y enfermedades gue el cambio
climatico puede causar y que afectars el rendimiento, ia calidad y la rentabilidad de la produccidn agricola
la region andina. En combinacidn con el aumento probable de los precios de los productos esenciaies
ra la alimentacidn, particularmente de los cereales, tubéreulos y proteinas {carnes y pescado), el cambio
matico puede tener implicaciones grandes para la seguridad alimentaria, especialmente para las
poblaciones vuinerables de las dreas rurales y urbanas.

* El sector pesquero: Debido a que 1as pesquerfas constituyen la segunda fuente mas importante de los
ingresos desde el extranjerp después de la mineria, este sector es uno de los pilares de la economia
peruana. El Perd posee la segunda industria pesquera méas grande del mundo después de China, con la
particularidad de que ¢asi toda su produccion depende de una sola especig, la anchoveta. El Nifio tiene un
efecto directo en el equilibrio bioldgico y quimica del mar peruano y, por consiguiente, provoca
disminuciones de temporada en la distribucion, migracién y produccién de las existencias de pescados
tales como la anchoveta, las sardinas y otras especies. El prondstico de un aumento en la frecuencia e
intensidad del Nifio puede amenazar la industria pesquera en Perd, tanto en el sector industrial que se
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dedica a la cosecha de la anchoveta para la produccion de harina de pescado, asi como del sector
artesanal, que estd mas orientade hacia el suministro del mercado local de pescado para consumo
humano. .

e El sector forestal: Perd tiene mas de 71 millones de hectareas de bosques naturales de una gran
biodiversidad. De este total, 67 millones de hectareas se encuentran en la Amazonia peruana, mientras
que el resto esta ubicado en los bosgues secos de la costa norte y en los bosques de las montafias andinas.
A pesar de los esfuerzos que se hacen para la conservacion y la administracién sustentable de sus bosques
naturales, Perl estd experimentando un aumento significative en el indice de deforestacion, que avanza a
un estimado de 150,000 a 200,000 hectireas por afo, y casi el 10% del drea boscosa original ha sido
deforestada y aproximadamente el 25% del bosque natural gue existe se ha degradado. La conversion de
bosques o &l cambio del uso de la tierra es la fuente primaria en el pais de gases de efecto invernadero, y
representa un 47.5% del total de las emisiones de gases por el efecto invernadero. Los principales
causantes de la deforestacion y de la degradacion de los bosques son la expansién de la frontera agricola
mediante la agricultura de tala y quema, la agricultura Intensa a gran escala y la ganaderia, las actividades
ilegales tales comao el cultivo de la coca v 1a explotacién forestal, el desarrolle de caminos e Infraestructura
en la Amazonia, al igual que un aumento en la demanda de tierras y recursos debido al aumento de la
inmigracidn y de la pohlacion. Como se dijo anteriormente, en los praximos 50 afios el cambio climatico
en las dreas bajas de la Cuenca Amazonica causard una transformacion significativa de las areas de bosque
tropical htimedo a pampas semidridas o sabanas.

«  E} suministro de energia: La produccion total de electricidad en 2008 fue de 32.500 KVh, de los cuales el
60% fue por generacidn hidroeléctrica, el 30% con plantas generadoras a gas natural y el 10% con plantas
alimentadas con carbon y diesel. El deshielo de los glaciares y los cambios en el ciclo hidroiégico
arnenazan la produccién hidroeléctrica del pafs. Conjuntamente con la generacion hidroeléctrica, el
gobierna de Perl estd aumentado activamente el papel del gas natural para sus necesidades de energia.
La generacion de electricidad con otras fuentes renovables tales como la solar, edlica o mareomotriz
todavia esta en estudio.

Infraestructura e inversiones: Es claro que el cambio climatico estd teniendo un aumento creciente en la
infraestructura piblica y particular adecuada gue existe, especialmente en las instalaciones hidroeléctricas
y las infraestructuras pdblicas tales como los caminos y las viviendas, que son sumamente vulnerables a
los riesgos de desastres por los cambios climéticos. Al mismo tiempo, la necesidad de incorporar un
andlisis de los riesgos y medidas de ajuste y adaptacion aumentard sustancialmente los costos de la
inversidn en los proyectos de infraestructuras particulares y plblicas.

Salud publica: La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) considera el cambio climético coma una
amenaza emergente significativa contra |a salud publica, y especialmente en el caso de los grupos sociales

vulnerables que estan afectados por l2 pobreza y |a extrerna pobreza. Muchas enfermedades importantes
son sumamente sensibles a los cambios de termperatura y precipitacidn. Estas incluyen las enfermedades
comunes transmitidas por vectores, tales como el célera, el dengue y la malaria, al igual que otras
enfermedades fatales mayores tales comao las causadas por bacterias y parasitos que son responsables de
la desnutricién y la diarrea. En Peri, los indices de mortalidad y desnutricion infantil ya son de
preccupacion nacional y reflejan la linea de pobreza, una situacidn que el cambio climadtico afectara agn
mas negativamente. Ademas, el cambio climético también es directamente responsable de las muertes y
enfermedades causadas por los desastres naturales tales como las olas de calor, las inundaciones y las
sequias. Al mismo tiempo, el sistema nacional de salud publica no tiene ta capacidad para responder a la
amenaza que el cambio climatico presenta; muchas dreas rurales en las tierras altas y en la Amazonia
todavia scusan una falta de las instalaciones médicas adecuadas. Esta situacion se complica aln mas por
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gl hecho de que casi el 60% de la pablacidn carece de seguro médico.

s  Turismo: Perd es un pais con un petencial alto de turismo por su diversidad ecologica, cultural y
peogrifica. El pals ha experimentado un crecimiento tremendo en el turismo en afios recientes. En el
2008 recibié mas de 1.8 millones de visitantes que generaren 1.5 mil millones de dolares americanos, lo
que representa un 4,5% del preducto nacienal bruto. El cambio climatico constituye un gran riesgo para el
sector del turismo, debido a gue amenaza a los monumentos arqueoclégicos y sitios histdricos, la
biodiversidad v los ecosistemnas, al igual que a la infraestructura del transporte y del turismo.

1.4 Marco institucional

1.4.1 Antecedentes

Como politica estatal, la preocupacion por el cambio climatico se inicio en 1993 con la creacion del Comite
Nacional de Cambio Climatico {CNCC), dirigido por el Ministerio de Relaciones Exteriores. El papel del CNCC
era de coordinar la implementacién de los tratados internacionales sobre el clima, tales como la Convencidn
Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climdtico (CMNUCC) ratificada en 1993, el Protocole de
Montreal ¥ el Protocolo de Kioto.

En 1994 se formd el Consejo Nacional sobre el Ambiente (CONAMY), que se encargd de las operaciones para la
formulacion e implementacion de la politica nacional del cambio climatico. En 2001 se publicé la Primera
Comunicacion Nacional del Perd a la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Dos afios
mas tarde, en 2003, se adopto la Estrategia Nacional sobre el Cambio Climatico en base a un andlisis sectorial
de la vutnerabilidad al cambio climatico ep relacion con El Nifo, relative a los recursos de agua dulce en las
montanas altas, los ecosistemas marines, la agricultura, la infraestructura y la salud pdblica. En la actualidad, la
estrategia esta bajo revision, con planes que se aprobardn formalmente méas adelante este afio (2011).

También en el 2003 se inicié el Programa de Fortalecimiento de Capacidades Nacionales para Manejar el
Impacto del Cambie Climatico y la Contaminacién del Aire (PROCLIM, 2003 = 2005). PROCLIM tuvo un impacto

~z desglaciacion en la Cuenca del Santa, y fue el progenitor de las estrategias regionales (subnaclnnales) sobre el
cambio climatico, asi como los estudios cientificos sobre el cambio climatico v los proyectos de adaptacion v
mitigacidn en Peril.

1.4.2  Instituciones del Estado
4 continuacion se enumeran los principales ministerios e instituciones estatales involucrados en temas

! Ministerio del Ambiente (MINAM}: El Ministerio del Ambiente fue creado en mayo del 2008 mediante el
Decreto Legislativo No. 1013 como una agencia del Poder Ejecutive cuya funcion general es disefiar,
desarrollar, implementar y monitorear la politica nacional y sectorial sobre el ambiente. El proposito de
MINAM es la conservacion ambiental para fomentar y garantizar un uso racional, sustentable y ético de los
recursos naturales, asegurando asi que las generaciones presentes y futuras puedan gozar de un ambiente
equilibrado apropiado para el desarrollo de la vida.

Bajo la guia del Viceministerio del Desarrollo Estratégico de Recursos Naturales, La Direccion General de
Cambio Climético, Desertificacidn y Recursos Hidricos (DGCCDRH) fue designada como el punte focal del
MINAM para desarrollar la Estrategia Nacional y el Plan de Accidn para la Adaptacién y Mitigacién frente al
Cambio Climatico.
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Los siguientes organismos estan adscritos al MINAM:

+  ElInstituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP): El enfoque de HAP es en la investigacion
cientifica y el desarrolla tecnoldgico en el uso sustentable de la diversidad biotogica en |a Amazonia
peruana.

«  E} Instituto Geofisico de Perd (1GP): Ei IGP es un lider de la investigacion cientifica de la variabilidad del
cambio climético gue actualmente esté enfocando dos problemas claves del Perti: los mecanismos del
Nifio y la evaluacién del cambio climatico.

+ £l Servicio Nacional de Meteorologia € Hidrologia (SENAMHI}): Proporciona servicios publicos, consejo,
estudios e investigacién cientifica en las areas de |3 meteorologia, hidrologia, agrometeorologia v
asuntos ambientales para el beneficio del pals. Su enfoque enla investigacion del cambio climatico es
en el fenomeno del Nifig, el retroceso de los glaciares, los escenarios de modelos de rlos, v la
metearclogia.

+  El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP): El SERNANF es el
organismo que rige el Sisterma Nacional de Areas Protegidas por el Estado (SINANPE) y trabaja en
courdinacion can los gobiernos regionales y locales y areas particulares de conservacion.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF): es responsable de la planificacién, implementacidn y monitoreo
del presupuesto nacional, la tesoreria, 1a deuda, contabilidad, politica fiscal, de inversion plblica, social y
econdémica. También disefa, establece, implementa y monitorea la politica econdmica y financiera nacional y
sectorial.

Con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el MEF esta implementande la Unidad sobre el
Carmbio Climatico con los siguientes abjetivos:

+  identificar el impacto econdmico del cambio climatico en términos de sus impactos en &l bienestar de
la poblacion y la competitividad del pals.

«  Identificar las oportunidades de negocios y promover la mayor competencia que pueda generarse
alrededor de las actividades de mitigacién. Esto incluye la promocidn del acceso a los mercados
internacionales de carbono.

+  Identificar y promover los instrumentos financieros y economicos para financiar actividades relativas
al cambio climatico.

«  Coordinar con MINAM el lanzamiento e implementacidn de un mecanismo nacional para administrar
la financiacion internacional de la adaptacién y mitigacion del cambio climatico en Pery.

- Monitorear el progreso nacional para lograr las metas nacionales relativas a la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico. Estas actividades se llevaran a cabo en coordinacion con el MINAM y
otras partes interesadas.

En la actualidad, la cooperacion con el BID se enfoca en dos componentes claves:

.« Construir la capacidad para enfrentar el cambic climético; en particular, el adiestramiento de los
funcionarios del MEF en cuanto al problema del cambio climatico con el fin de incorporario como una
nueva variable en los planes de desarrollo. -

+  Apovar el proceso de incarporar la adaptacion y la mitigacion en los sectares prioritarios mediante [a
integracion en los programas de inversion de los criterios ¥ guias para el cambio climatico. Este
proceso incluye una evaluacion de las herramientas existentes en el MEF que puedan utilizarse para
promover las acciones sobre el cambio climatico.

El Ministeric de Agricultura (MINAG): El MINAG es responsable por la formulacién e implementacion de Ia
politica agricola macional mediante la promocion del uso sustentable de los recursos naturales y la
competitividad y equidad en el contexte de la modernizacién y descentralizacion del gobierno con el proposito
de contribuir al desarrollo rural y mejorar la calidad de vida de la poblacion. Dentro del MINAG, las siguientes
divisiones téenicas y organismo afiliados se encargan del cambio climéatico:

. La Direccién General Forestal y de Fauna Silvestre {DGFFS) es responsable por la formulacidn de
politicas nacionales, estrategias, planes, programas y proyectos relativos al uso sustentable de los
recursos forestales y fauna silvestre de acuerdo con la Politica Nacional del Ambiente y los
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reglamentos ambientales.

» La Direcriébn General de Asuntos Ambientales (DGAA): En vista del mandato de una politica vy
estrategia de administracion ambiental, la DGAA dirige el Grupo de Trabajo sobre Seguridad
Alimentaria y el Cambio Climatice (vease abajo).

= L3 Autoridad Nacional del Agua (ANA): ANA es responsable por el desarrollo e implementacién de la
pelitica y estrategia nacional para 'a administracién sustentable de los recursos hidricos, en
coordinacién con los gobiernos regionales y locales y los sectores afines.

= El Servicio Nacienal de Salud Agraria {(SENASA): Es responsahble por la salud agricola y mantiene el
sisterna nacional para monitorear la salud de las plantas y los animales, en particular, las plagas v
enfermedades que amenazan la seguridad alimentaria.

+  El Instituto Nacional para la Innovacidn Agraria (INIA}: La misidn del INIA es promover el desarrollo de
la tecnologia agricola para aumentar la sustentabilidad agricota, |la productividad y competitividad.

* El Grupo Técnico de Trabajo sobre Seguridad Alimentaria y Cambio Climitico es responsable de
proponer [a vision sectorial para reducir la vulnerabilidad de la agricultura en relacién al cambio
climatico, con el fin de garantizar |a seguridad alimentaria en Perd. Con el apoyo de la FAD, el grupo
de trabajo esta preparando un Plan Nacional Agricola para la Adaptacion al Cambio Climético vy la
Gestion del Riesgo de Desastres,

El Ministerio de Energia y Minas (MINEM). El MINEM es responsable de la formulacién, implementacion y
monitoree de las peliticas nacionales de mineria y energia. También es la autoridad competente sobre los
prablermas ambientales relativos a las actividades de mineria y energia, incluso el problema del cambio
climdtico.

Ef Ministerio de Produccion (PRODUCE] Bajo los auspicios de PRODUCE, el Instituto del Mar del Perd es
responsable por la investigacidn cceanografica cientifica y el estudio de los recursos marinos,

£l Ministerio de Relaciones Exteriores: El Ministerio de Relaciones Exteriores tiene la responsabilidad de incluir
la representacion del Peri en las negociaciones con CMNUCC, asi como la coordinacién de la respuesta del
Estado al desafio del cambio climético. Este Ministerio también coordina la cooperacién internacional para la
adaptacidn y mitigacidn del cambio climético.

La Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA): Bajo el Ministerio de Salud, la DIGESA es responsable por

v’é;, :;?\ los aspectos reglamentarios relativos a la sanidad bdsica, salud ocupacional, higiene alimentaria y proteccion
el @t?‘amblental
5 A
'*-J."

%mnm\"“ "’? sttema MNacional del Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD): Como resultado de la reforma emprendida
NP “ " conforme a la ley de Gestlon del Rlesgo de Desastres (Ley No, 29664 de agosto de 2011}, SINAGERD fue creadn

evitar y redumr los riesgos por desastres, evitar la generacion de riesgos nuevos y tomar medidas para ia
paracitn, cuidado, rehabilitacidn y reconstruccion ante los desastres, Ubicado bajo la Presidencia del
nsejo de Ministros, SINAGERD estd compuesto por el Consejo Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres,
el Institute Nacional de Defensa Civil {INDECI), y el Centro Nacionat de Estimacian, Prevencion y Reduccion de
Riesgo de Desastres {CENEPRED). La nueva ley también define las responsabilidades que han de delegarse a los
gobiernos regionales y locales.

Gobiernos regionoles y locales: En Perd, los gobiernos regionales y locales son instituciones auténomas
politicas y administrativas, que son responsables por el gobierno de las regiones y municipios locales. Bajo el
procese de descentralizacién, han asumide mayores responsabilidades en relacién con Iz planificacidn
territorial y administracion de los recursos naturales, asf como por la formulacion e implementacion de las
estrategias y planes regionales ante el cambio climatico.
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1.4.3 Instituciones académicas
En Pert hay varias universidades que incluyen el cambio climatico como parte de sus investigaciones y planes
de estudios. Entre ellas podemaos mencionar las siguientes:

La Universidad Agricolo Nacional La Mofing: Se especializa en el adiestramiento de profesionales en las
carreras relativas a la ciencia y fos recursos naturales. El cambio climatico esta incluido en el plan de estudios
de las escuetas de agronomia, explotacion forestal, economia y planificacién, pesquerias y cria de animales. La
Molina también es la sede del Centro de Datos de Conservacién (CDC). El CDC proporciona informacion de alta
calidad sobre la biodiversidad de Perd como base para |a toma de decisiones en el campo de la gestion de los
recursos naturales, v participa en la actualidad en la alaboracién de un mapa de vulnerabilidad del Perd al
cambio climético.

La Universidad Mayor de San Marcos: El tema del cambio climatico estd incluido en el plan de estudios de las
facultades de ciencias, economia, ingenieria geografica y geologica y medicina veterinaria. En colaboracidn con
Accion Practica, la facultad de Medicina Veterinaria ha desarrollado un curso diplomado sobre el cambio
climatico. Es el organismo administrativo de la red computarizada y sitio de Internet de la Red
Latinoamericana sobre Accidn Climatica (CANLA). La Universidad Mayor de San Marcos es también la sede del
Centro de Investigacién Muitidisciplinaria y Monitoreo Ambiental sobre el Cambio Climético, que ha enfocado
sus esfuerzos hasta la fecha en 1a teledeteccién de impactos por el cambio climdtico en los ecesistemas de
montafias altas y glaciares,

La Pontificia Universidad Catdfica del Perd {PUCP): La PUCP ha integrade el cambio climatico en su plan de
estudios y cursos de economia y ciencias sociales, y participa actualmente en el proyecto nacional para la
preparacién de mapas de vulnerabilidad a los cambios climaticos de Perd, en una labor estrecha con el CDC -
La Molina y con |a Universidad de Piura,

Universidad del Pacifico: La Facultad de Economia de la Universidad del Pacifico estd reconocida como la lider
de la investigacidn y analisis de los impactos econdmicos del cambio climatico y ha trabajado estrechamente
con el gobierno del Pera (MEF v MINAM), asi como con los gobiernos regionales y los organismas ho
gubernamentales internacionales tales como CARE, en el desarrolio y la integracion del analisis econdmica y la
integracién de los analisis econdmico y los criterios en sus procesos de planificacion.

Lo Universidad Necional del Centro del Peru: El cambio climatico estd incluide en el plan de estudios de la
Facultad de Agricultura, Silvicultura, Zoologia y Cria de Animales, y esté llevando a cabo investigaciones sobre
los efectos del cambio climatico en los ecosisternas de las montafias altas del Centro de Perd.

wag Universidad de Coyetano Heredia: £l Centro pard sustentabilidad Ambiental (C54) de la Universidad de
G\vetano Heredia es un hibrido universitario de investigacién y accidn que aplica el enfoque de los
2Mbcisternas, fortalece la capacidad y produce y comunica los conocimientns que son culturalmente relevantes
ra la solucion de problemas complejos socio-ambientales y el desarrollo sustentable en Perd y en la regién
fndina y amazonica.

La Universidad Nacional de San Antonio Abad de Cuzco: Tiene investigadores trabajando en la red de
monitoreo RAINFOR con el propésito de comprender y pronosticar cudn diferente serd la respuesta al cambio
climatico en los bosgues amazdnicos y en la cuenca del Amazonas. En calabaracion con el Programa Conjunto
de las Naciones Unidas, ha desarrollado un curso diplomado corto sobre la ciencia del cambio climatico que
proyecta convertir en un programa de maestria en esta misma Universidad.

Lo Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa: es la sede del Institute Regional de Ciencias del
Ambiente, que ha llevado a cabo investigaciones sobre el efecto del Nifio en los ecosistemas altoandinos.

La Universidad Nacional de Piure: tiene cursos y seminarios organizados sobre el tema del cambio climatico,
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incluso un curso internacional de Introduccidn al Cambio Climdtico Global, organizado en noviembre del 2008
conjuntamente con la Comisidn Regional Ambiental de Piura {Piura-CAR).

1.5

Marco iegal para el cambio climatico

1.5.1 Convenciones internacionales
Perq ha ratificado todas las tres convenciones de las Naciones Unidas sobre el ambiente y el cambio climdtico:

1.
2,

La Convencidn sobre la Diversidad Bioldgica (CBD), ratificada en 1993,

La Convencién Marco de las Naciones Unidad sobre el Cambio Climético (CMNUCC), ratificada en
1994;

La Cotvencidn de las Naciones Unidas para Combatir la Desertificacion (CNUCD), ratificada en 1996,

1.5.2 Levyes relevantes sobre el cambio climatico

Las leyes relevantes para el cambio climético se enumeran a continuacidn:

Lo Constitucion de Perg (1993): Establece el derecho constitucional de disfrutar de un ambiente
equilibrado apropiado para el desarrollo de la vida, También declara que los recursos naturales son
propiedad nacional y que el Estado es seberano en su uso. El Articulo 68 obliga al Estado a promaver
la conservacion de la biodiversidad, la creacion y la administracion de las areas protegidas y el
desarrollo sustentable en ¢l Amazonas;

£l Codigo del Ambiente y los Recursos naturales (1991, Decreto Legislativo No, 613); Introdujo un
cambio significativo en el proceso de toma de decisiones sobre |as polfticas pdblicas y particulares y
propuso medidas preventivas de proteccién ambiental. Establecid cuatro principios claves: a) la
participacidn de los ciudadanos; b) la obligacidn de rendir informes sobre el estado del ambiente; c)
estudios de impacto ambkiental y d) el derecho a tomar accién judicial sin mostrar interés directo;

La Normo para lo Implementacidn del Protocolo de Montreal sobre las sustancias que agotan la copa
de ozono: aprobada mediante el Decreto Suprema N° 033-2000-ITINCI con fecha del 7 de noviembre
de 2000;

£l Reglamento sobre los Normas Nacionales de Calidad del Aire: Reglamentos aprobados por Decreto
Supremo N° 074-2001-PCM con fecha del 24 de junio de 2001;

Los reglamentos de la Ley sobre la conservacion y el uso sostenible de lo biodiversidod: Aprobados
mediante Decreto Supremo N° 068-2001-PCM con fecha del 21 de junio de 2000: Considera la
biodiversidad como una estrategia de adaptacion al cambio climético;

La Ley N° 27867: La Ley Orgdnica de los Gobiernos Regionales desde el 2002 que explicitamente
declara en el punto c) del Articule 53 que es funcidn de los gobiernos “formular, coordinar, llevar a
cabo y supervisar la implementacion de las estrategias regionales con respecto a la biodiversidad vy al
cambio climatico, dentro del marco de las estrategias nacionales respectivas”;

La Estrategia Nacional de Cambio Climdtico: Es una estrategia aprobada mediante el Decreto
Supremo N* 086-2003-PCM. Este decreto es de cumplimiento obligatorio y debe incluirse en las
peliticas, planes y programas sectoriales y regionales. Sus objetivos son: a) reducir los impactos del
eambio climatico mediante una evaluacion integrada de la vulnerahilidad y la adaptacion en las dreas
o sectores vulnerables donde aplican los programas de adaptacion; y b} controlar las emisiones de
contaminantes locales y los gases por el efecto de invernadero mediante programas de energia
renovable y la eficiencia de 1a energia en los sectores productivos;
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+ los reglomentos de Zonificacion Econdémica y Ecoldgica (ZEE): Aprobados mediante el Decreto
Supremo N° 087-2004-PCM, que estipula que gl ZEE es un proceso dinamico y flexible para la
identificacion de alternativas diferentes para el uso sustentable de un territorio dado, en base 3 la
evaluacién de su potencial y limitaciones, en términos de criterios fisicos, bioidgicos, sociales,
econamicos y culturales;

« Lo Ley del Sistema de Gestion Ambiental: Promulgada por la Ley N° 28245 del 2004, estipula que
CONAM (posteriormente MINAM) es fa institucién responsable por el disefio y gestidn participativa
de las estrategias y planes para la implementacién progresiva de las obligaciones conforme a la
CMNUCC, coordinacién y desarrollo de los informes nacionales periodicos sobre la materia y presidir
las comunicaciones nacionales sobre el camblo climatico;

= La Ley General sobre el Medio Ambiente: La Ley N° 28611 con fecha del 13 de octubre de 2005 regula
la implementacién de un sistema de gestién nacional del media ambiente conjuntamente con las
comisiones regionales ambientales y el Ministerio del Ambiente (MINAMY). Para atender el impacto
del cambio climético, esta ley promueve “bonos de descontaminacion u otros Mecanismaos
alternativos, a fin de que las industrias y proyectos puedan acceder a los fondos creados al amparo
del Protocolo de Kyota”. Reemplaza el Codigo del Ambiente y Recursos Naturales (1991);

«  la Politico Nacional Ambiental {Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM): Este es up conjunto de
pautas, objetivos, estrategias, metas, programas € instrumentos de una indole pdblica que procura
definir y guiar las acciones de las instituciones de los gobiernos nacionales, regionales y locales, el
sector privado y la sociedad civil en materias ambientales. Se formula 3 partir de las pautas de la
politica estatal sobre el desarrollo sustentable y la gestion ambiental y en consideracidn de la
situacian ambiental det Perd;

«  La Ley de Recursos Hidricos {Ley 29 338, 20059): Regula ¢l uso y I3 administracidn de los recursos
hidricos e incluye las aguas superficiales, aguas subterrdneas, continentales y las propiedades
conexas. Se extiende hasta las aguas marinas y el agua en la atmosfera, donde apligue;

La Propuesta de Ley sobre Servicios Ambientales {ain pendjente en el Congreso): Esta ley impulsara el
desarrollo de procesos participativas con el fin de implementar planes de pagos paor los servicios
ambientales;

La Nueva Ley Forestal, 2011: Esta ley regula el gobierno, control y verificacion de los recursos
forestales, de acuerdo con los compromisos internacionales,

La Ley sobre la Propuesta de Consulta Previg, Libre e Informoda: Garantiza los derechos de los pueblos
indigenias y tradicionales y de las comunidades locales segin se reconoce en el Articulo 1 de la
Convencion 162 de la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT), asi como otras instituciones
multilaterales tales como la Comunidad Andina, la Corte Interamericana de Justicia, el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial.

Iniciativas actuales sobre el cambio climético

1.6.1 Iniciativas nacionales

La Segunda Comunicacion Nacional de Perd a la CMNUCC fue publicada en 2010 para la COP16/CMP6
celebrada en Cancidn, México. La Tercera Comunicacién Nacional estd por iniciar y se espera que sea publicada
en el 2016,

En la actualidad, estd en marcha un proceso importante a nivel nacional que se relaciona especificamente con
la adaptacién al cambio climético: La revision de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico bajo la
responsabilidad del MINAM y con el apoyo de la Comision Nacional de Cambio Climatico {CNCE).
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Paralelamente con estos procesos, MINAM ha dirigido iniciativas mayores para mitigar las emisiones de gases
por efecto invernaderg, tales como:
= Programas Nacionales de Mitigacion (ProNaMi), que son el equivalente nacional de los NAMA (por sus
siglas en inglés, Nationally Appropriate Mitigation Actipns, Medidas Nacionales Adecuadas de
Mitigacién), que podrian ser desarrolladas en 5 sectores: energia, transporte, industria, manejo de
desechos, y forestal v uso de suelos, siendo el forestal y energético los sectores mds analizados (portal
web MINAM, http://cambioclimatico. minam.gob.pe/mitigacion-del-cc/avances-en-la-mitigacion
nacional-de-mitigacion/, mayo de 2012).
= En noviembre del 2010 se prepard y se presentd el Plan de Disposicidn y Preparacion (RPP} de REDD+ al
Fondo Cooperativo para &l Carbono de los Bosques (FCPF) del Banco Mundial, para su aprobacién, El
FCPF en el PC8, (marzo de 2011) evalud positivamente el Plan de Freparacion, reconociendo la alta
calidad y la disposicidn de respuesta para integrar las aportaciones de la sociedad civil y los pueblos
indigenas dentro del documento. £l PC & ha decidido asignarle fondos al Perd para permitirle que siga
adelante con la preparacion del Plan.
+ El Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacién del Cambio Climatico: Este
programa fue oficialmente lanzado en el 2009 y procura conservar 54 millones de hectareas de bosques
para el afio 2021, con un compromiso de reducir e! indice de deforestacion al 0% para el 2021.

1.6.2 Iniclativas a nivel regional

La Ley Orgénica de Gobiernos Regionales dispone que cada Gobierno Regional deba tener su propla Estrategia
Regional sobre Cambio Climatico y Biodiversidad. Las Regiones del Arequipa, Amazonas, Apurimac, Ayacucho,
Cusce, Junin, Lambkayeque, Loreto y Piura ya han desarroilado y adoptado sus Estrategias Regionales de
Cambio Climatico. Otras regiones tales como Ancash, Cajamarca, Callao, Huancavelica, Huanuco, Ica, La
Libertad, Lima, Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Puno, 5an Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali estan en proceso
de formulacion de sus estrategias regionales de cambio climatico.

Para desarrollar sus estrategias regionales, los gobiernos regionales han tenido apoyo financiero y técnico de la

‘ cooperacion internacional, Ademas, las Regiones también se han beneficiado del apoyo financiero y técnico de

. ‘ los organismos no gubernamentales nacionales, muchos de los cuales poseen una experiencia considerable en
/Q-\é' ﬁ los procesos de planificacion para la conservacién y el desarrollo a los niveles nacionales, regionales y locales,
f; VP— con un énfasis fuerte en fomentar la participacion, estimular un buen gobierno y construir capacidades. En el
N;‘-Ef 2010, el MINAM, con el apoyo de la cooperacion internacional, elabord la “Guia para la elaboracidn de
‘«&'ﬁ:'%y estrategias regionales del cambio climatico”, con el fin de ayudar a las autoridades regionales a definir
AY"  acciones que atiendan el cambio climatico y asl poder pronosticar y adaptarse a escenarios futuros y mejorar
la calidad de vida de las poblaciones locales.

+

1.6.3 Iniciativas a nivel local

Localmente, las acciones e iniciativas se clasifican en dos grupos; las acciones e iniciativas espontaneas y las
acciones e iniciativas planificadas. En muchos lugares, particularmente en fas alturas de los Andes, la
poblacion local reacciond al cambio climatice tomando medidas espontdneas para ajustar sus précticas
ancestrales y tradicionales de gestion de los recursos de sus tierras, pastizales, suelos y aguas. Durante las
ultimas décadas, con el apoyo de |la cooperacion internacional, los organismos no gubernamentales y los
institutos de investigacién, los gobiernos nactonales y regionales han tomadoe accién positiva para atender el
cambio climatico mediante evaluaciones de vulnerahilidad, modelando escenarios e investigaciones cientificas
sobre los impactos del cambio climatico en los paisajes y cuencas hidrograficas altoandinas,
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Por ejemplo, se han realizado o se estan realizando en las regiones andinas iniclativas importantes para
integrar los escenarios de cambio climatico a las estrategias locales y regionales de desarrollo. lgualmente, en
las cuencas de Jequetepeque y Piura se han iniciado planes de pago de servicios hidralégicos, en los que los
usuarios de aguas abajo se conectan con los suplidores de aguas arriba para encontrar acuerdos y nuevas
formas de gestion con el fin de asegurar la buena salud y funcionamiento de los ecosistemas de las cuencas de
los rios. Un plan similar est4 en desarrollo en la cuenca del rio Cafiete con el apayo fuerte que brindan los
gobiernos regionales de Junin y Lima. Al mismo tiempo, muchos gobiernos locales estdn emprendiendo
iniciativas para apoyar |a agricultura local introduciendo las tecnologias apropiadas basadas en una apreciacién
de los conacimientos ancestrales y practicas tradicionales y tomandao en consideracion os impactos reales y
proyectados del cambio climatico,

1.6.4 Programas y proyectos

Algunos de los numerosas programas y proyectos relacionados con el tema del cambio climatico aparecen a
continuacidn:

. Programa de_Fortalecimiento de Capacidades Nacionales para Manejor el Impacto del Cambio Climgtico y
lo Contaminacidn del Aire (PROCLIM) 2003 - 2005: Financiado por ia Cooperacion Holandesa, dirigido por
el Consejo Nacional del Ambiente (CONAM) e implementade por un consorcio de 14 organizaciones,
PROCLIM fue el primer proyecto de cambio climatice en Pert y tuvo un impacto al elevar el tema a nivel
de prioridad nacional, cambiando la comprension y percepcion del cambio climatico de un problema
puramente ambiental a uno de desarrolio sustentable que requiere una respuesta multisectorial,

. Programa de adaptacién_al impacto del refroceso aceleradg de los glaciares_en los Andes Tropicales-
(PRAA] 2008 — 2013: Financiado por el FMAM (Fondo por el Medio Ambiente Mundial o GEF Global
Environmental Facility) / Banco Mundial ¢ implementado por la Secretaria General de 1a Comunidad
Andina de Naciones (CAN), en representacion de los Ministerios del Medio Ambiente de Perd, Ecuador,
Bolivia y Colombia. El objetivo del PRAA es de “fortalecer |a flexibilidad de los ecosistemas y economias
locales ante los impactos del retroceso de los glaciares en los Andes Tropicales mediante la
implementacién de actividades piloto que muestren los costos y beneficios de 1a adaptacion en cuencas
selactas en Bolivia, Ecuadar y Perli”. El proyecto se inicio en ¢l 2008 vy finalizara en septiembre del 2013,

. Estudio Nacionhal del Fenomeno El Nifio (ENFEN) desde 1974: El Estudio Regional del Fenomeno El Nifo
{ERFEN) se lleva a cabo dentro del alcance de la Comisign Permanente del Pacifico Sur {(CPPS). EI ERFEN
se realiza mediante la participacién de instituciones de investigacion de paises miembros de la Comision
con el apayo de otros organismos internacionales. En Perd, el Comité Multisectorial es responsable por
la coordinacién e implementacién del ENFEN, cuyo papel es el de monitorear, analizar y dar la alerta
sobre las anornalfas de El Nifio con el fin de tomar la accion apropiada para mitigar o reducir los impactos
del Nifio. ]

provecto de las Grandes Edades Glaciales 2005_— 2008: Fue implementado en Perd por SENAMHI v

inanciado por el instituto de Investigaciones para el Desarroilo {IRD). El proyecto apunta a analizar con

brecision la dindmica hidraldgica de los Andes tropicales (Bolivia, Ecuador y Perd) bajo la influencia de las
fluctuaciones del clima actuales y anteriores. En Pert, el enfaque de la investigacion ha sido sobre el
impacto del fendmeno El Nifio y el retroceso acelerado de los glaciares desde el inicio de la década de

1980, especialmente en la Cordillera Blanca.

- Desde los elaciares hasta la costa: Concientizacidn sobre el cambio climdtico y resistencia en las regiones
de Ancash y Piura, 2010 — 2013: Mediante financiamiento de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo {USAID) e implementado por el Instituto de las Montafias (TMI), este programa busca
fortalecer la investigacién del cambio climético y disefiar e implementar un programa de accién en las
secciones superiores de las dos cuencas principales de los rlos del noroeste de Perd, Santa y Chira, en las
regiones de Ancash y Piura,

- El Programa de Adaptacion al Cambio Climatico (PACC) 2009 — 2012: EI PACC es una iniciativa bilateral del
Ministerio del Ambiente de Pert y |a Cooperacién Suiza, e Implementado en las regiones de Cuzco y
Apurimac a través de intercooperation, en asociacidn con Organismos locales. E} PACC ha llevado a cabo
estudios de vulnerabilidad e impactos del cambio climético en Mollepampa (Apurimac) y Huacrahuacho
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{Cuzco).

. Fortaleciendo la_capacidad_adaptativa frente al cambio climético de los Gabiernos Municipales v
Drganizaciones de base, 2011 — 2014: Implementado por la Asociacién para el Desarrolle Sustentable
{AEDES), con apoyo financiero de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo (USAID), este
proyecto apoya a los agricultores para que implementen practicas mejoradas de la administracion del use
del agua, pastizales, bosques y la agricultura para reducir la vulnerabilidad local al cambio climatico v
aurnentar la flexibilidad. El programa también trabaja con el gobierno regional de Arequipa y los
gobiernos locales para incorporar la gestion de los riesgos producidos por el cambio climatico a los planes
de desarraollo,

. Provectc para la Administracion de los Recurses Hidricos: Cuenca del Ric Santa 2010 -~ 2011:
implementadeo por UICN en la cuenca del Rio 5anta, este proyecto tiene tres componentes de trabajo; 1)
la generacion de conocimientos; 2) la articulacion de los actores y agendas y 3) la generacion de energia
eléetrica. Los socios claves son MINAM, TMI y SERNANP {el Parque Nacional de Huascaran), CARE, y GIZ.

. La administracion integral v de adaptacitn de los recursos ambientales para minimizar la vulnerabilidad al
cambio_climatice en las _microcuencas altoandinas: Implementadoe por PNUMA, PNUD v la FAQ, el
objetivo del proyecto es aumentar las capacidades de planificar, desarrcllar, implementar, informar y
coordinar las iniciativas; fortalecer las capacidades de las asociaciones de productores y demas
organismos de los puebios para el desarrollo, acceso y aplicacion de las practicas de administracion
sustentable de los recursos naturales; y la partlcipacidn de las asociaciones de aldeanos y productores
locales en modelos competitivos e innovadores para administrar los recursos naturales,

. El andlisis de las inversiones y flujos financieras en el 20171 para la adaptacion a los cambios climaticos: El
PNUD ha apoyado una evaluacién de los flujos de inversiones que serd necesaria para llevar a cabo la
adaptacién al cambio climatico de manera efectiva y significativa, con un enfoque especial que atienda
las necesidades de desarrollo de Perd en tres sectores: el agua, 1a agricultura y la pesca,

. La Cooperacidn técnica del Banco Interamericano de Desarrallo 2010 = 2013: Fl Banco Interamericano de
Desarrollo estd apoyando cuatro programas de cooperacidn técnica en coordinacion estrecha con el MEF
y el MINAM, que son: 1. La replica de la Revisidn Stern sobre Impactos Econdmicos del Cambio
Climatico; 2. Medidas de adaptacion en cuatro cuencas seleccionadas de los rios Piura, Santa, Mayo y
Mantaro; 3. Apoyo para la formulacion de estrategias regionales sobre el cambio climatico: Hudnuco,
Huancavelica, lca, Magquegua, Tacna, Pune y Ucayali (por el MINAM, en coerdinacion con las regiones); 4,
Apoyo para el Desarrallo de un Plan Nacianal de Biocombustibles,

* Enfoque Territorial del Cambio Climético 2012 = 2013: Implementado por el_PNUD y ejecutado por el
MINAM vy los gobiernos regionales de Tumbes y Piura, el proyecto fortalecerd las capacidades de las
autoridades locales y nacionales para la integracion de la adaptacién y de medidas de mitigacidn al
cambio climatico a los planes y programas de desarrollo territorial. Con el fin de promover vias alternas
de desarrollo sustentable y medidas rentables para atender los impactos actuales y futuros por el cambio
climatico, se formularan estrategias regiorales y planes de inversiones y se empleardn mecanismos
innovadores financieros en favor del ambiente para apoyar su implementacién,

Informe del Desarrollo Humano — Pery 2012: Cdmo Enfrentar el Cambio Climdtico desde una Perspectiva

Territorial: El informe desarrollade por el PNUD enfocard su atencion en las vulnerabilidades

diferenciadas ante el cambio climatico desde los diversos territorios del pais y sus implicaciones para el

desarrollo humano. Se estudiardn dos factores principales relativos al desarrollo humang que- seran
afectades por el cambio climdtico: el agua para la agricultura y la sepuridad alimentaria.

1.6.5 Conocimientos y capacidades

En la actualidad existe en Perd una masa critica de experiencia y pericias sobre la adaptacion y mitigacidn del
cambio climatico, mds que nada debido a un aumento de la concientizacidn a los niveles internacionales,
nacionales, regionales y locales, y al apoyo financiero v téenico que se ha recihido de la comunidad de
cooperacian internacional. e ha implantade politicas y estrategias nacionales y regionales ante el cambio
climético y sus impactos, permitiendo el desarrollo v la integracion de escenarios de cambio climético dentro
de los planes, programas y proyectos de desarrolle. Es impresionante la gama de instituciones que participan
en la adaptacidn y mitigacion del cambio climatico, y la misma incluye a los ministerios, agencias especializadas
del sector pdblico, instituciones académicas y de investigacién, asi como arganismos de |a sociedad civil, que
trabajan en todos los niveles. La comunicacidn, coordinacion y cooperacion que mejora cada vez mas a todos
los niveles, esta permitiendo que exista una mejor comprensidn del cambio climatico v sus impactos.
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Sin embargo, hay algunas preccupaciones en cuanto a la capacidad técnica e institucional que es necesaria a
los niveles nacionales y particularmente a los niveles subnacionales para implementar las estrategias y planes
para la adaptacion al cambio climético, tales como el proceso de descentralizacidn y delegacion de los
derechos y responsabilidades del gobierno central a los gobiernos regionales y locales, Estos procesos ho se
han completade, manteniéndose unas diferencias significativas entre los gobiernos de las regiones y los
gobiernos locales, donde algunos son mucho mas avanzados que otros, Dos puntos son particularmente
sensibles: 1} |a transferencia de responsabilidades sectoriales tales como energia, mineria y recursos naturales,
y 2} la transferencia de capacidades técnicas y financieras y los recursos humanos.

1.7 Vulnerabilidad de los ecosistemas de las montaiias altoandinas

Cada seccion de o3 Andes tiene una fauna y una flora especializada que se ha adaptado a sus condiciones. Sin
embargo, la transformacién antropogénica del paisaje andino a través de los milenios ha llevado a una
fragmentacion de los ecosistemas naturales, que han sido empujados fuera de las dreas marginales menos
apropiadas para la agricultura o la ganaderia. Los bosgues en |as alturas mayores son los mas afectados por
esta fragmentacidn.

Ademas de los remanentes de los bosgues nativos, que se limitan mayormente a las pendientes empinadas
que descienden hacia los estrechos valles altoandinos, gran parte de la puna, que es la pradera caracteristica y
el bioma de los matorrales del Centro y Sur de los Andes sobre los 3,400 metros, también se ha visto afectado
por el pastorea exceslvo, especialmente por el de las ovejas y el ganado, lo que provoca ain mas dafo
ecoldgico que el de los camélidos nativos (las alpacas, las llamas y las vicufias). Tanto los bosques como los
paramos de !a puna tienen papeles importantes en la regulacién del cicle hidrologico, asi como para
proporcionar productos esenciales en forma de madera, lefa, alimentos silvestres (maras, hierbas
comestibles, hongos, etc.) y pastizales. Los ecosistemas de agua dulce, especialmente las cuencas de las
montafias altas que tradicionalmente han sido bien manejadas por las poblaciones locales, han sufrido un
deterioro considerable debido al retroceso de los glaciares, la pérdida de la cubierta vegetal, y una erositn
mayor de los suelos por el viento. Los desarrollos modernos tales como la expansidn urbana, los caminos, las
represas y la mineria han contribuido todos a una fragmentacién adicional de los ecosistemas de las altas
montafias andinas y a un deterioro de la calidad y cantidad de sus productos y servicios.

Se pronostica que los ecosistemas de las alturas centrales andinas y de los paramos del norte de los Andes van
a ser afectados seriamente por los aumentos de las temperaturas. En los Andes del norte de Colombia se ha
registrado un aumente neto de 0.2 - 0.3°C por década durante los Gltimos 50 afios, al igual que una
3 jsminucién de la precipitacion entre 2 y 3 mms. por década. Esta tendencia estd aumentando por toda la

TEX 5n, y afecta no solo a la biodiversidad, sino a los productos y servicios de los ecosistemas, especialmente al
istro y regulacion del agua.

el fin de proteger la infraestructura natural que queda en los Andes, ¢l gobierno del Perd ha establecido
una cantidad de dreas protegidas importantes en las zonas altoandinas: Tabaconas Namballe en Cajamarca
(32,125 hectareas), Huascaran en Ancash (340,000 hectireas), Huallay en Pasco {6,815 hectareas), Calipuy en
La Libertad {70,000 hectareas), Chacamarca en Junin (2,500 hectareas), Nor Yauyos — Cochas en lunin y Lima
{221,270 hectareas), Pampa Galeras-Barbara D’'Achille en Ayacucho (6,500 hectareas), Junin en Junin (53,000
hectireas), Salinas y Aguada Blanca en Arequipa (366,335 hectareas), y Titicaca en Puna (36,180 hectareas).
Como puede verse, la mayoria de estas dreas son bastante pequefias y reflejan con exactitud el alcance de la
fragmentacién de los ecosistemas que guedan.

1.8 Proceso de identificacion del drea de estudio; Reserva Paisajistica Nacional Nor Yauyos Cochas

Fara la identificacion del area de estudio, se conformad un comité de scleccion entre las diferentes instituciones
del Estado peruanoc. El proceso de seleccion fue dirigido por el Ministerio del Ambiente (MIINAM),
primordialmente por la Direccidn General de Cambio Climético, con el apoyo de la Direccidn General de
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Valoracién, Evaluacion y Financiamiento del Patrimonio Natural y |a participacidn y fa colaboracian del Servicio
Nacional Meteorolégico e Hidroldgico (SENAMMI), asi como el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas
(SERNANP).

5e escogid un conjunto de criterios con el fin de facilitar el proceso, de acuerdo con los ohjetivos y la

orientacion del Proyecto AbE. Los criterios utilizados por el comité para la seleccién de una lista preliminar de

areas piloto son los siguientes;

- Un area / cuenca / paisaje con usos miltiples de la tierra y otros recursos naturales, donde un area
natural protegida puede identificarse y ublcarse por [0 menos a 3000 metros sobre el nivel del mar,

. La biodiversidad y los ecosisternas deben estar en ¢ondiciones relativamente buenas.

J Las partes interesadas deben tener la voluntad paolitica de apoyar los procesos sociales y ambientales
para la gestion de los ecosisternas, cuencas y territorio.

- Las partes interesadas deben poseer la capacidad técnica para apoyar los procesos sociales y ambientales
para la gestidn de los ecosistemas, cuencas y territorio.

- Debe haber posibilidades de cofinanciacidn (sinergias con otros proyectos, disponibilidad de fondos
publicos locales o regionales piblicos y particulares).

Estos criterios se utilizaren inicialmente para identificar una lista de areas potenciales para el desarrollo del
proyecto. Una vez gue estuvo disponible una lista de finalistas, el comité inicié un analisis mas profunde,
considerando no sélo estos criterios, sino tomando en consideracién también otros aspectos relativos a la
disponibilidad de informacién de calidad sobre las dreas. De preocupacion especial fue la accesibilidad a la
informacidn sobre los aspectos socicecondmicos tales como el uso de las tierras y las actividades econémicas,
asl como la Informacién cientifica relativa a la hidrologia, meteorologia, los recursos naturales y el cambio
climdtico. Al mismo tiempo, el comité también tomd en cuenta la existencia de informacion desarrellada por
otras instituciones con proyectos que se estan llevando a cabo en estas areas,

Originalmente se escogieron seis dreas diferentes, y despues del proceso descrito anteriormente, dos de ellas
se destacaron finalmente. Para tomar la decisidn final sobre la seleccidn del sitio piloto hubo que determinar ia
voluntad politica para garantizar el compromiso de los gobiernos regionales y los interesados locales. Para este
propdsito se hicieron arreglos para una primera reunion con la Direccidn Ambiental del gobierno regional de

» Lima en la segunda semana de junio del 2011, y se coordind una visita de campo para la primera semana de

EMljulio del 2011, con el fin de visitar la Direccidén Ambiental del gobierno regional de Junin, asl como las

&@&?}V/ municipalidades locales y comunidades que serian los beneficiarios potenciales del proyecto AbE.
W

Finalmente, la Reserva Paisajistica Nacional Nor Yauyos - Cochas fue escogida por el comité con preferencia
undnime, no sélo porque cumplia con éxito todos los criterios y andlisis, sino también porgue demostrd el
Mayor potencial para trabajar en los tres niveles institucionales distintos {nacional, regional y local}, asf como
otras iniciativas nacionales que MINAM y SERNANP estan disefando actualmente. '
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Mapa de |a Reserva Nacional Paisajistica Nor Yauyos-Cochas y su ubicacion
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1.9 Nor Yauyos — Cochas

19.1 Antecedentes

El paisaje Nor Yauyos — Cochas esta compuesto de la Reserva Paisajistica Nacional Nor Yauyos-Cochas vy su
zona de amortiguacion, que abarca el area geografica altoandina de la cuenca del rio Cafete arriba en la regién
de Lima, y la cuenca del rin Pachacayo en la regidn de Junin.

La reserva es un paisaje vivo de un valor significativo de conservacion, donde las comunidades locales
mantienen su forma ancestral de vida en armonia con la naturaleza. El ¢lima es variable debido a la altitud, y
la precipitacion varia entre 500 y 1000 mms, La poblacion que vive en la Reserva se limita a 12 comunidades
con una poblacién estimada de 10,290 personas, La principal actividad econdmica de estas comunidades es de
produccion agricola y ganadera para la subsistencia local,

La Reserva Paisajistica Nacienal Nor Yauyos — Cochas se cred en junio del 2001 mediante el Decreto Supremo
N2 033-2001-AG y abarca un drea de 221,268 48 hectareas. En Peri, la creacion de la reserva pcurrio como
resultade de una iniciativa de las comunidades y gobiernos locales, guienes fe sollcitaron al gobierno
formalmente que protegiera esta singular drea de manera gue mantuviera su integridad ecoldgica, respetando
a la vez los derechos y valores de las comunidades locales que dependen de sus recursos come medio de vida,

El paisaje de Nor Yauyos-Cochas proporciona agua para la agricultura, la ganaderia, la pesca, el turismo y la
energia.

En la actualidad, la capacidad permanente de la gestidon de la reserva consta del Jefe de la Reserva, un
administrador, un contador y un guardia de parques. Ademaés de éstos, se emplean diez guardias provisionales
de parques mediante un proyecto de inversidn pdblica nacional (SNIP) que concluird en diciembre de 2012,
Una nueva propuesta de proyecto SNIP estd en desarrollo. Igualmente, los gobiernos regionales de Junin y
Lima han indicado su disposicion de apoyar el proyecto. La reserva también se beneficia de la infraestructura
necesaria {una oficina equipada y puestos de guardia, 4 camionetas de traccion en las 4 ruedas y motocicletas),

Segun se establece en su Plan de Administracidn (2006 — 2011), el objetivo de la Reserva Paisajistica Nacional
Nor Yauyos — Cochas es: Lo conservacidn de los diversos ecosistemas altoandinos que contienen la cuenca del
rio Cafiete arriba v la cuenca del rio Pachacayo, que en conjunto forman un paisaje de grande y singular
belleza, mientras que se respetan los valores ancestrales y culturales de las comunidades rurales de la reserva,
quienes dependen de sus recursos naturales como medio de vida.

Shus objetivos especificos de la reserva son:

Apovyar los estilos de vida y actividades economicas gue se encuentran gn armenia con la naturaleza y la

preservacion de la estructura social y cultural de las cornunidades en cuestion.

Mantener la diversidad del paisaje y del habitat, al igual que las especies y ecosistemas correspondientes.

Eliminar o evitar las actividades, patrones, o escalas de uso de las tierras.

Proporcienarle al publico oportunidades de disfrutar mediante formas de recreacion y turismo que sean

compatibles en su caracter y escaia a las cualidades esenciales de esta area.

. Estimular las actividades cientificas y educativas que contribuyan al bienestar de largo plazo de las
poblaciones residentes y estimular el apoyo pablico para proteger el ambiente de estas dreas,

. Proporcionar beneficios a las comunidades locales y contribuir 8 su bienestar mediante el suministro de
productes naturales tales como los que provienen de los bosques, pastizales y pesquerias, y los servicios
tales como el suministro del agua, la irrigacién o generacién de ingresos de formas sustentables de
turismo.

. Proporcionar un marco de apoyo al gobierno local y a la participacidn de la comunidad en la gestién de la
reserva.

. Estimular la comprension y conservacion del material genético de las cosechas y la ganaderia
domesticada y contribuir a la seguridad alimentaria mediante la conservacion de la biodiversidad.

. Ayudar a asegurar el reconocimiento v el respeto de las pricticas tradicionales del uso de la tierra y de los
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valores culturales afines.
. Saervir de modelo de la conservacion sustentable y el desarrollo para el beneficio de la poblacion de las
comunidades tocales y de la totalidad del drea.

1.9.2 Principales caracteristicas fisicas y bioléglcas

La ecologia de |a reserva se caracteriza por los Andes tropicales del sur {1000 — 3800 m) y el puna tropical
(3200 - 6800 m). Ademds, de acuerdo con la clasificacion de Holdridge (ONERN 1989), |a reserva contiene &
zonas de vida con variaciones importantes de precipitacion y temperatura durante ¢l afio. La mayoria del area
de la reserva se ha clasificade como tropical himeda de brezales subalpinos y tundra alpina humeda tropical.

Fauna

En general, |a fauna registrada de la reserva es tipica de las regiones altoandinas.

Las aves constituyen el grupo de mayor diversidad, Las aves acudticas incluyen las zambullidoras (Podiceps
spp.), garzas {Egretta thula, Nycticorax nycticorax y Casmerodius albus), el ibis puna {Plegadis ridgwayi), gansos
{Chloephaga melanoptera) y patos (Anas spp.}). Otras especies de aves incluyen la lechuza (Bubuo virginianus),
el candor {Vultur gryphus), el bale bale (Glaucidium brasilianum), el halcdn peregrine (Falco peregrinus}, el
perico andino {Bolborynchus orbygnesius) y colibries (Myrtis fanny, Chalcostigma spp., etc.}.

Los mamiferos son el segundo grupe de mayor impaortancia, que incluye la alpaca {Lama pacos), la llama {Lama
glama), la vicufia (Vicugna vicugna), la zorra {Pseudalopex culpaeus), el venado {Odoceileus virginianus), |3
chumba (Mustela frenata), el gato andine {Qreallurus jacobite), el puma, {(Puma concolor), el gato silvestre
(Lynchailurus jerks), el ciervo andino (Hippocamelus antisensis), el zorrillo {Conepatus chinga), un marsupial
(Didelphis albiventris) y tres especies de roedores (Akodon juninensis, Phyllotis spp. y Cavia tschudii}.

Las especies de peces incluyen las especies nativas tales como el chalguas (Orestias spp.) vy el pez gato
(Trichomycterus rivulatus), asi como la trucha {Oncorhynchus mykiss), que es una especie exogtica
econdmicamente importante,

Entre los anfibios estd presente el Bufo spinulosus, v la gente local se refiere a la presencia del género
Telmatobius. Entre los reptiles hay por lo menos 5 géneros que se han identificado (Stenocercus spp,
Liolaemus spp, Proctoporus spp., Liophis spp. y Tachymenis spp.).

; ﬂ ntro de la reserva se han identificado 153 especies de plantas. La flora estd compuesta principalmente de
aderas altomontanas dominadas por las especies de las familias Asteracea y Poacea. las especies
dominantes de los bosgues son Polyelpis sp y Puya raimendii.

Geologia

La geologia de la region es compleja & incluye una variedad de litologias tipicas de los Andes centrales. La
geologia de la region es el resultado de la tectonica anding, y las estructuras de las principales fallas tectdnicas
estan compuestas de fallas longitudinales inversas y pliegues alineados en direccion del noroeste al sudeste.

Las montafas principales dentro de la reserva son Pariacaca, Tunshu, Uman, Jatumpauca, Ancovilca,
Altarniyoc, Cullec, Acopalca, Ticlla, Huaynacutuni, Quepala, tlongote, Toroyan, Tanraniyoc, Collquepulcro,
Manon 1, Manon 2, Vicufiita y Norma, Estas se consideran parte de la zona de proteccion estricta, debido a la
importancia de sus glaciares.

Aungue la mayoria de los Andes son de origen volcanico, muchos de los picos y riscos altos de la reserva estan
compuestos de piedra caliza. E! afloramiento rocoso de Yauyos abarca un drea de aproximadamente 700 m?,
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Hidrologia

La hidrologia de la reserva esta compuesta de la cuenca del rio Cafiete arriba en Lima, que fluye hacia el
Pacifico, y de la cuenca del rio Pachacayo en Junin, que desemboca en el rio Mantaro que fluye hacia el
Amazonas, Las principales subcuencas de la cuenca del rlo Cafiete son: a) la subcuenca de los rios Alis, Sihuas y
siria, b} 12 subcuenca del rio Laraos, ¢} la subcuenca formada por el rio Miraflores y d) la subcuenca formada
por el rio Canarias. Estos rios tienen como su fuente los glaciares de las montafias altas, los lagos v los
rmanantiales de la reserva,

Clima

El clima de la reserva es bastante variable y depende de la altitud y orientacidn de las montafias y los valles.
Hay una variacion considerable durante el afio, asi como entre afios. La precipitacidn anual varia entre 500 y
1000 mms.,, con la mayor concentracion entre los meses de octubre hasta marzo. Las heladas son comunes en
la tundra altomontana sobre los 3450 metros, En las montafas nevadas hay glaciares permanentes, aunque
han estado disminuyendo en los dltimos 30 afios. En los valles de los rios Cafete y Pachacayo Cochas hay una
demarcacién méas clara de las estaciones, vy los microclimas estan influenciados por el flujo de temporada de
los rios, debido a las Huvias y la escorrentia del deshielo de los glaciares,

En el contexto del cambio climatico, el drea es particularmente sensible ya que sus ecosistermas estan
relativamente intactos. El deshielo de los glaciares puede tener un impacto serio sobre ella, aumentando el
drea de los humedales y la frecuencia de los eventos de inundacién. El aumento de la temperatura tendrd un
impacto en el movimiento de las especies en los pastizales y en las practicas agricolas que constituyen un
medio de vida para |a poblacién vulnerable local que reside en el area. A la larga, el deshielo de los glaciares
resultard en una cantidad reducida del agua disponible para la poblacidn, los ecosistemas y las actividades
productivas rio abajo.

1.10 Comunidades locales

gi‘p La poblacién gue vive en la Reserva Palsajistica Nacional Nor Yauyos = Cochas constituye 2 comunidades gue
:.‘:_E_.tlenen una poblacién estimada en 10,390 habitantes, de los cuales el 49.2% son hombres y el 50.08% son
Ferd mujeres, con una densidad de la poblacion de 0.46 habitantes por kilémetro cuadrade.

Tabla 1: Comunidades y poblacion en la Reserva Paisajistica Nacional Nor Yauyos Cochas y su zona de
amoertiguacion

Comunidad Hombres Mujeres Total % del Total
Canaria 164 171 335| 3.229%
Lara 417 a3g] 855 8.22%)
Alis 206 174| 380 3.65%
Tomas 291 305| 596 5.60%
Miraflores 167 133| 355 3.419%
Vitis 246 248] 494| 4.75%
Huancaya 243 236 a4 4.65
Tanta 263| 267 530) 5.10%1
Suitucancha 461 476 937, 9.62%|
Canchayllo 1170 1134' 2304 22179
Llocllapampa 706 733' 1489 14.33%1
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San Lorenzo de 80 825 1631 15.69

Quinti

Total 5164 5226 10390 100.00'%1
Fuente: Censo del 2005

De acuerdo con una revision de los indicadores demograficos, la poblacion de la reserva esta declinando,
principalmente debido a una emigracion continua permanente y de temporada de las comunidades locales a
las ciudades de Huancaye, la regién de Junin y Cafiete en la region de Lima, donde van en busca, ya sea de
empleo o de mejores oportunidades educativas.

Los miembros de las comunidades rurales de la reserva dependen mutuamente entre si para administrar su
territorio y recursos naturales con el fin de lograr el bienestar colectivo maximo de la comunidad. La
estructura de las comunidades no es jerarquica, sino igualitaria en principio. Esto se refleja en las formas de
tenencia de la tierra y los derechos de acceso a las tierras y recurses naturales. Dentro de la reserva domina la
propiedad comunal de Ia tierra, pero la condicion y uso de estas tierras son predominantemente individuales.
Generalmente se asignan parcelas de tierra a las familias individuales o miembros de la comunidad para su uso
mediante arreglos comunales. En algunos casos, las parcelas pueden transferirse mediante herencia o
sucesion, y en otros casos las parcelas pueden alquilarse o comprarse. Las parcelas individuales de cada
familia o miembro tienden a ser pequefias y a menudo estdn ubicadas en diferentes sitios o altitudes. Las
parcelas de las familias también pueden subdividirse entre los miembros de fa familia extendida.

La actividad economica principal de estas comunidades es de produccion agricola a pequefia escala para las
necesidadas de subsistencia locales, Cierto exceso de produccion se vende o canjea con el fin de adquirir los
productos alimenticios que no se producen locaimente {bebidas, café, sal, aztcar, tallarines, etc.)

Las comunidades tienden a especializarse ya sea en la produccion agricola © ganadera, dependiendo de la
altitud y los recursos de agua dulce que hay disponibles. Las comunidades en las alturas mayores (4000 m) se
dedican tradicionalmente a la produccion ganadera {ovejas vy alpacas, llamas, vicufia y en algunos casos, el
ganado}, tanto para carnes, lana y en el caso de las ovejas y el ganado, leche. Las comunidades a las alturas
menores se especializan en cosechas agricolas tales como frijoles, maiz, papas, oca, olluco, triga, cebada,
guinua, ajo y plantas medicinales. La cria de truchas es una inngvacion reciente que se ha convertido en una
actividad econémica importante en casi todas las comunidades. Una parte importante de la produccion de
truchas se articula hacia los mercados de Huancayo y Lima, bajo contrato con emnpresas particulares.

agricultura se limita mayormente a las pendientes de los valles y a las planicies aluviales de los rios. Las |
razas son un aspecto importante de la agricultura local, particularmente para las comunidades ubicadas a
alturas menares en la cuenca del rio Cafiete {3000 — 3500 metros). La cosecha y la administracidn del agua
ienen un papel importante para agricultura local mediante el uso de los métodos tradicionales de irrigacion,
especialmente en las terrazas. No obstante, la mayor parte de la agricultura se riega con las Huvias.

Las principales limitaciones de la agricultura en &l drea son:

« la alta fragmentacién de las parcelas familiares dentro de las tierras comunales, orientando la
produccion hacia las necesidades de subsistencia y reduciendo las posibilidades de realizar economias
de escala;

+  La baja productividad debido al trabaje manual intensivo, ¢on posibilidades limitadas de mecanizacion
debido a la topografia y a los patrones de tenencia de la tierra;

+  Los problemas causados por las plagas y enfermedades de las semillas, las plantas y el almacenaje
después de la cosecha;

« A pesar de una agrobiodiversidad rica, poco se ha hecho para mejorar y salvaguardar los recursos
geneticos,

+  Lafalta de acceso al capital para la inversion;
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+  E conocimiento insuficiente de las demandas y requisitos de los mercados;

+  Los bajos margenes de rentabilidad debido a la dependencia en los intermediarios y |a falta de acceso
directo a los mercados;

*  La degradacién de |a tierra y de |os pastizales, la deforestacion y la erosidn de los suelos;

= Una administracidn inadecuada de los recursos hidricos, v lo inadecuado e insuficiente de la
irrigacion, la cosecha del agua y la infraestructura de almacenaje.

La reserva contiene mas de 40 sitios culturales y argueoldgicos importantes, 37 de los cuales se han
identificado como prehispdnicos. Ef mds importante de estos sitios incluye secciones del Camino Inca, las
fortalezas de Huaguis y Huamanmarca, v las terrazas de Huantan, Carania, Laraos, Miraflores y Vitis, que aun
siguen en uso en la actualidad. Como resultado de ello, &l turismo cultural se desarrolla y esta COF‘IVII‘tIEndDSE
en una actividad econdmica alterna de importancia.

1.11 Organismos, instituclones y proyectos en la Reserva Paisa)istica Nacional Nor Yauyos — Cochas

Bajo el proceso de la descentralizacién, los gobiernos regionales y locales han adquiride mayores
responsahilidades en relacion con la planificacion territorial y la administracion de recursos naturales, asi como
para la formulacion e implementacion de estrategias y planes regionales sobre el cambio climatico. Tanto los
gobiernos regionales de Junin ¢como de Lima han firmado cartas de intencidn para apoyar el proyecto de AbE.
Los gobiernos locales, aunque con presupuestos menores, también han sefalado su intencidn de apoyar el
proyecto.

Entre los organismos que estan activos en el area se enurmeran los siguientes:

La Cooperativa Tupac Amaru LTD

Previo a |a reforma agraria en la década de 1970, el 4rea de Nor Yauyos hahia sido propiedad particular de una
compafiia minera, la Mineria Cerro Fasco Ltda., que cultivaba la tierra para suministrar alimentos a los
trabajadores de sus minas. Como parte del procese de reforma agraria, el gobierno de Perd formd colectivos
\ agrimlas rurales conocidos ‘como Saciedades Agn'colas de Interés Social (SAIS} Las tierras de propiedad

i g \wﬁfbﬂurmaron durante la reforma agraria de la década de 1970 gue adn estd operando. La Cooperativa Tupac
MINM‘\ Amaru funciona como una empresa agricola, trabajando em cooperacion con 15 comunidades locales,
vendiendo por lucro sus productos en el mercado nacional. Dentro de la reserva, las comunidades de Tanta
locllampampa, Suitucancha, Huancaye y Canchayllo trabajan en sociedad con la Cooperativa Tupac Amaru.

oracian de Desarrollo de Nor Yauyos {CODENY)

CODENY es una organizacion sin fines de lucro establecida para promover e! desarrolio Integral de Nor Yauyos
y mediante el disefio y la implementacion de proyectos de desarrollo sustentable financiados con fondos
publicos suministrados por autoridades locales, regionales y nacionales, asi como por la cooperacion
internacional.

Instituto Rural Valle Grande (IVGR

El IVGR es una organizacion no gubernamental local que se especializa en promover la investigacion, extension
y desarrollo de la agrobiodiversidad en Nor Yauyos. El IVGR también promueve |a agricultura organica v la
cosecha y procesamienta de plantas medicinales, asi como la investigacion de desarrolio vy apoyo para mejorar
la ganader{a y la administracidn de las tierras de pastoreo.

El Grupo GEA
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El Grupo GEA es una organizacion no gubernamental cuyo enfoque en |a reserva es el fortalecimiento de las
capacidades locales para el ecoturismo, en particular la promocién de la creacion de negocios familiares y
comunitarios de ecoturismo. Esto incluye el desarrollo de diversas iniciativas relativas a la planificacion del
turismo, el desarrollo de los nueves productos y paguetes de turismo, la asistencia técnica para la
administracidn de lugares de destino, mercados de turismo, etc.

La Pallita

La Pallita es una compafifa compuesta de agricultores de la comunidad de Alis que recibe apoyo logistico del
Municipio de Alis y apoyo téenico del Instituto Valle Grande Rural (JRVG). Se ha construido una panaderia y
una planta de procesamiento de harina con materiales proporcionados por la compafiia minera Sociedad
Minera Corona. La panaderia y la planta de procesamiento de harina les compran cereales a los agricultores
locales, que se procesan y se venden tanto en el mercado local como el regional.

ARCOF|

s la empresa de truchas que vende insumos, proporciona apoyo técnico y les compra truchas a las
comunidades para venderlas en el mercado nacional.

CELEPRSA

Es la compaiiia hidroeléctrica que utiliza el agua generada en la reserva y paga por estos servicios en forma de
proyectos de infraestructura comunal para las comunidades ubicadas en Cafiete Arriba.

La reserva también se ha beneficiado con las siguientes iniciativas regionales y nacionales impartantes para
promover el desarrollg.

1. El Plan Estratégico Nacional para el Turismo {PENTUR), para las zonas regionales de turismo de Lima y
Junin;

La promocion de inversién regional en el Plan COPESCO;

La promocion de la Regidn por parte de PromPer;

El Plan de Descontaminacién de las riberas del rio Mantarg;

Las mejoras del camino Cafiete — Huancayo

wos N

Los siguientes proyectos han contribuido al desarrollo de la region:

1. Los proyectos de conservacién y desarrollo sostenible IGVR: 40 afios de promover la conservacion y
desarrollo de las cosechas andinas, la agrobiodiversidad, los servicios agricolas, las plantas aromaticas y
medicinales, las mejoras de la ganaderia y la administracidn de las tierras de pastoreo;

El Programa Agricola de la Cooperativa Tupac Amaru: las mejoras de la ganaderia y las tierras de
pastoreo, 1as extensiones agricolas;

El Proyecta de Electrificacion de la Zona de Yauyos; .
Los proyectas de promocian del turismo, las mejoras de la infraestructura de turismo, la conservacion de
los sitios arqueoldgicos y culturales;

La administracion integrada de la Cuenca del rfo Cafiete, incluso ¢l pago por los servicios hidrolégicos;
La creacion y administracién de la Reserva Paisajistica Nacional de Nor Yauyos — Cochas.
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1.12 Anélisis de las fortalezas, debilidades y oportunidades y las amenazas contra la Reserva Paisajfstica

Nacional y su zona de amortiguacién

Fortalezas

Se considera un drea de prioridad para SERNANFP / MINAM;

La existencia del Plan Maestro de Gestion {2006 — 2011), que se actualizara el 2013, ademds de otros
estudios y documentacion disponible en SERNANP, |os gobiernos regionales y locales y los organismos no
gubernamentales;

La condicidn legal particular de la reserva como un drea de reserva en la Categorfa V de UICN permite el
uso sustentable y las actividades de desarrollo;

El apoyo fuerte de las comunidades locales y de los gobiernos locales y regionales, que impulsd la
designacion del drea como Reserva Paisajistica y también brinda posibilidades de cofinanciamiento;

La regidn de Junin actualiza ahora mismo su estrategia regional del cambio climatico v Lima esta
desarrollando la suya propia;

La existencia de prganizaciones lacales fuertes {SAIS, Tupac Amaru, GEA, COENY, etc.) con experiencias
de éxito en mejorar las practicas agricolas y desarrollar actividades alternas (la piscicultura, el turismao, las
conexiones del mercado);

Una gestidn efectiva de la reserva, con un Plan Maestro de Gestion establecido y en implementacion;

Los ecosistemas estan esencialmente intactos y gozan de un reconocimiento nacional, regional v local de
la importancia de los bienes y servicios de los ecosisternas;

La tenencia comunal garantizada de {a tierra;

Una infraestructura esencial establecida y la accesibilidad desde Lima.

Debilidades

Un presupuesto inadecuado para la reserva, que abarca unicamente los costos basicos de operacion;
Presupuestos inadecuados a los niveles del gobierno local para apoyar el desarrolio comunitario y la
reserva;

Personal adrministrativo y técnico insuficiente de apoyo para la reserva;

Capacidades débiles a los niveles gubernamentales Iocales y regionales para apoyar la reserva, con poca
experiencia para incorporar |as estrategias y planes de cambio climéatico a los planes de desarrolio;

La falta de planificacign territorial, la fragmentacion de la tenencia de tierras y la falta de resolucion de
los linderos entre las comunidades;

La continua y profunda pobreza rural de las comunidades locales v su dependencia excesiva en las
actividades agricolas al nivel de subsistencia;

Oportunidades

El interés fuerte de MINAM, los gohiernos regionates v locales, y las comunidades y organismos locales
para apoyar la reserva, brindando posibilidades para la creacian de sinergias y de cofinanciamiento;

El potencial de la reserva y comunidades locales para generar ingresas mediante el turismo y las
actividades alternas (la certificacién orgénica, las conexiones mejoradas con los mercadaos);

Las posibilidades de construir localmente sobre las experiencias exitosas y las lecciones aprendidas de
otros proyectos de adaptacidn al cambio climético en Perd, en pricticas agricolas mejoradas y la
administracion, turismo, piscicultura, la restauracion de las terrazas y canales, ete,

El Plan Maestro de la reserva concluye en el 2012; y la oportunidad de incluir las actividades de
adaptacidn en base a los ecosisternas en el nuevo plan.

Ya esta reconecida come una atraccidn turistica, recibiende anualmente 5000 turistas, con un potencial
excelente para un mayor desarrollo.

La disponibilidad de una cantidad importante de terrazas agricolas que pueden recuperarse.

Las sinergias potenciales con el Prayecto PES para la cuenca del rio Cafiete de la Direccién de Valoracidn
de Biodiversidad en MINAM.,

Amenazas
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La minerfa informal en la 2ona, que es fuente de contaminacidn y destruccidn del paisaje natural.

El cambio climatico, el deshielo de los glaciares, |as alteraciones del cicle hidrolégico, la degradacién de
las tierras de pastoreo y de los bosques, el deterioro de la flexibilidad de los ecosistemas;

Los cambios en las prioridades a niveles nacionales y regionales con relacion al cambio climatico vy la
gestion de las dreas protegidas;

Los impactos potenciales negativos de los aumentes na planificados de flujos de turistas en ¢l drea.
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2. ESTRATEGIA DEL PROYECTO
2.1 Razdn del proyecto

Peri es particularmente vulnerable al cambio climatico. Sus impactos principales se asocian con los fendmenos
El Nifio y de La Nifia, el retraceso de los glaciares, los cambios de biodiversidad, la elevacién del nivel del mar y
el aurmento de su vulnerabilidad a los desastres climaticos tales como los deslizamientos de tierra v aludes de
lada, las inundaciones y las sequias,

En la década pasada, Peru acumuld una masa critica de experiencia y pericias sobre la adaptacién y mitigacion
del cambio climatico. S¢ han tomado pasos vitales para introducir e implementar politicas y estrategias de
cambio climatico y estrategias a los niveles tanto nacionales como subnacionales, Con ef liderazgo importante
de los gobiernos nacionales y regionales y con el apoyo de la comunidad internacional, se ha disefiado e
implementado una multitud de programas y proyectos importantes de adaptacidn y mitigacion del cambio
climatico a niveles locales, regionales y nacicnales. $e ha llevado v se estén llevando a cabo investigaciones
considerables para monitorear el cambio climatico vy sus impactos, y para desarrollar e integrar [0s escenarios
de cambio climético dentre de los planes, programas y proyectos de desarrollo. Existe una amplia gama de
instituciones que participan en la adaptacion y mitigacién del cambio climético, incluso ministerios, agencias
especializadas del sector publico, instituciones académicas y de investigacidn, asl como organismos de la
sociedad civil, trabajando en todos los niveles,

El Ministeric del Ambiente, creado en el 2008, ha dirigido la iniciativa de mejorar la comunicacidn, la
coordinacion y {a cooperacion en todos los niveles, lo que ha resultado en una mejor comprension de la
necesidad de tomar medidas proactivas para la adaptacién y mitigacidn del cambio climatico v asegurar el
desarrollo sustentable a largo plazo de Perd con respecto a salvaguardar su riqueza natural.

La atencidn de rmuchos programas de adaptacion al cambio climdtico se ha enfocado en generar las politicas,
estrategias, pericias y capacidades necesarias que se requieren para mantener y salvaguardar la salud de los
ecosistemas esenciales de los que depende gran parte del desarrollo econémico de Perd. En pocas palabras,
ha habido un grade de convergencia alrededor de un enfoque de Abt, que genera e incluye una amplia gama
de actividades de administracion de ecosistemas para aumentar o restaurar la flexibilidad ambiental y reducir
la vulnerabilidad de las comunidades al cambio climatico, segin se define en la Convencidn sobre Diversidad
Bioldgica. No obstante, hay una cantidad de barreras sistémicas que necesitan considerarse y superarse a
favor del AbE en Perd, para que Perd se coloque en posicién para disfrutar todos los beneficios y servicios que
su sistema natural e infraestructura puede proporcionar, Aunque un analisis mas profundo de la situacidn
‘ctual podria revelar su estado real, una identificacion preliminar de dichas barreras indica que existe la
ecesidad de:

- Fortalecer los mecanismos de coordinacién entre las instituciones, con el fin de evitar la dispersidn de
los esfuerzos y recursos y aumentar la efectividad de un régimen en todas las escalas;

= Un mayor reconocimiento del valor de los ecosistemas intactos presentes para el bienestar humano y
el suministro de recursos para el desarrollo econdmico. La subestimacidn de su valor reduce las
inversiones en la conservacion de los ecosistemas y la AbE, y encamina el enfoque hacia acciones
contraproducentes que pueden destruirlos o degradarlos, )

- El conacimiento y la investigacion de la AbE se dispersa y no se sistematiza, con la consiguiente
pérdida de los beneficios que pudieran lograrse de un esfuerze coherente y organizado, tal como el
evitar acciones redundantes, la maximizacion de la utilizacion de los recursos y el construir sobre las
lecciones aprendidas a una escala de todo el pais.

La estrategia de implementacion del proyecto esta dirigida a ayudar a superar estas barreras construyendo
una aseciacion dindmica y efectiva entre ¢l Departamento de de Cambio Climatico, Desertificacidn y Recursos
Hidricos, SERNANP, los gobiernos regionales de lunin y Lima, v los gobiernos v comunidades locales en la
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reserva y su zona de amortiguacion, trabajando en estrecha colaboracién con instituciones acadéricas y de
investigacion cientifica y los organismos locales de conservacién y desarrollo, con el fin de recabar informacién
sobre las herramientas y metodologias de la AbE y proporcionar un resumen sisternatizado de las mismas.
Ademas, el proyecto llevara a cabo una evaluacion econdmica de la AbE con el fin de proporcionar una
herramienta de toma de decisiones gue promueva la proteccién de los ecosistemas y los servicios de los
ecosistemas, reforzando asi la presentacién de la propuesta de la AbE.

El proyecto es compatible con la Politica Nacional del Ambiente de Perd que incluye, como una de sus metas,
la construccion de las capacidades del gobierno nacianal y los gobiernos regionales y locales, asi como de las
poblaciones locales para adaptarse y responder al cambio climatico vy establecer medidas efectivas de
adaptacion. Ef MINAM ha colocado en aita prioridad la construccion y fortalecimiento de la capacidad
ambiental a los niveles nacionales, regionales y locales, al igual que la respuesta al eambio climatico y a su
promocion de la incorporacian de las politicas y estrategias de cambio climatico a planes de desarrollo
sustentable. Ségﬂn se vislumbra en el proceso de descentralizacion, en [a administracion del sistema nacional
de areas protegidas (SINANPE} y en la formulacidn de estrategias y politicas efectivas sobre el cambio
climatico, el empoderamiento y la participacién de los gobiernos regionales y locales se consideran esenciales
para el éxito y la sustentabilidad del proyecto.

E! proyecto propuesto contribuird directamente a mejorar y validar la AbE en Perl como sigue:

2.2 Objetivo y metas

El objetive principal del proyecto es fortalacer la capacidad de Perd de identificar e implementar medidas de
Adaptacién en base a Ecosistemas (AbE) que reduzcan la vulnerabilidad al cambio climatico de las
comunidades locales en los ecosisternas de las montafias altas, mediante un proyecto piloto en la Reserva
Paisajistica Nor Yauyos - Cochas,

Con el fin de cumplir con el objetivo principal, las metas del proyecto son:

- Laidentificacion y validacién de metodalogias y herramientas de Evaluacion de Vulnerabilidad e Impacto
(EV1) y de medidas de AbE para la toma de decisiones;

- Priorizar e implementar las opciones de AbE e integrarias en el plan de gestidn de |a Reserva Paisajistica
Nacional Nor Yauyos — Cochas;

TE Una aplicacién piloto de acciones priorizadas de AbE en Nor Yauyos ~ Cochas su zona de amortiguacion,

'['q Construir y reforzar las capacidades de las partes interesadas locales para planificar e implementar

‘t%% acciones rentables de AbE.

‘8o - E En base a esta experiencia, promover la integracion de la AbE en las estrategias y programas nacionales y

&" subnacionales, incluso |a identificacién del financiamiento disponible para asegurar |a sostenibilidad del

esfuerzo.

Los objetivos del proyecto se lograran implementando un conjunto de actividades interrelacionadas gue se
agrupan alrededor de 4 componentes principales subsiguientes, desde establecer la base para identificar [as
optiones de AbE en las dreas montafiosas del sitio piloto, hasta investigar la diserminacion de los resultades,
ademds del potencial de replicar las opciones identificadas de AbE en otras areas montafiosas del Perd y en
otros lugares. Las actividades necesitaran de la aportacion y participacion de los diversos interesados en
diferentes niveles, desde los centros especializados de investigacién y universidades, hasta las comunidades
locales. El compromiso y la participacion activa del gobierno y sus organismos relevantes desde la escala
nacional hasta la escala local constituyen un componente necesario y fundamental para asegurar el logro
exitoso del proyecto y la sustentabilidad de los resultados.

Ademas, habra que prestar atencidn particular en el sitio del proyecto procurando la participacion de hombres
y mujeres, y de los grupos pobres y marginados en la toma de decisiones y en la implementacién de las
opciones de la AbE. A menudo las mujeres impulsan las intervenciones de adaptacion, especialmente en las
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dreas de administracion de ecosistemas donde tienen conocimientos especificos. Un acceso adecuado a los
recursos, a la informacidn, y a la toma de decisiones para las mujeres serd esencial,

Los cuatro componentes que articulan el proyecto se describen a continuacion:

COMPONENTE 1: Complementar y fortalecer las metodologias y herramientas para la toma de decisiones sobre la
AbE

Este componente establecers la base de la informacidn que se necesita para desarrollar el proyecto, asi como
para formular las definiciones fundamentales y los criterios para la AbE que sean (Gtiles para el contexto del
proyecto,

COMPONENTE 2; Aplicacion de las metodofogias y herramientas a nivel de los ecosisternas

El segundo componente utilizara los resultados del primero para formular las opciones de la AbE para el area
escogida para el estudio del caso Nor Yauyos — Cochas, y promover un proceso de participacidn para definir las
dreas donde la aplicacién de las opciones especificas de la AbE serian las més apropiadas y exitosas.

COMPONENTE 3: Implementacién de los pilotos de AbE a nivel de los ecosistemas

Este componente iniciard la implementacidn en el campo de las opciones de AbE gue se escojan para el drea
piloto y al misme tiempo construird o fortalecerd la capacidad de la poblacién local para identificar y aplicar las
opciones de AbE. Ello serd esencial, no sélo para la internalizacidn y apropiacién del proyecto por parte de las
comunidades locales, sino también para asegurar la sustentabilidad de los resultados mas alla de la fase de
actividades.

COMPONENTE 4: Desarrollar la presentacién del caso de la AbE a nivel nacional y su integracién en la
planificacién

Este componente estd sumamente entrefazado con el Componente 3 v recorrerd por muchas de las mismas
actividades con atencion particular en identificar o mejorar las opciones para aliviar la pobreza y las
actividades corolarias de las opciones de la AbE que tienen el potencial de hacer impacto en a reduccion de a
pubreza Para acaplar las upciones de AbE al aliviu de la pobreza sera esencial también asegurar la duracion y

Adicionalmente, se contard con una estrategia de comunicacidn, educacion y réplica transversal a tados los
componentes con el fin de asegurar la mayor diseminacién posible y replicar el enfoque de AbE a nivel regional

Las actividades especificas que se planifican bajo cada componente aparecen en e Marco de los Resultados
del Proyecto.
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3.2 Aproplacidn por parte del pais, rentabilidad, sostenibilidad y replicabilidad

3.2.1 Apropiacion por parte del pais

El proyecto estd alineado con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD) (2012-2016), especificamente el Objetive relativo al 4rea del Ambiente, el Cambio
Climdtico, v la Gestién de Riesgos de Desastres: Promover el desarrollo sustentable mediante
politicas, programas y planes que contribuyan a la sustentabilidad ambiental, la flexibilidad ante el
cambic climatico y 1a gestion de riesgos de desastres. Esto se refleja en el Resultado 11 del MANUD:
“El Estado, en colaboracién con el sector privado, la sociedad civil y cientffica v las instituciones
académicas, debera disefar, implementar y/o reforzar las politicas, programas y planes para la
administracidn sustentable de los recursos naturales y la conservacion de la biodiversidad”, asi como
el Resultado 12 del MANUD: “Capacidades fortalecidas en todos los niveles del gobierno, la sociedad
civil, el sector privado asi como las instituciones cientificas y académicas para la integracion de los
procesos relativos a 1a gestion de riesgos de desastres y la adaptacion al cambic climatico en politicas,
programas y planes de desarrcllo para reducir la vulnerabilidad y aumentar la flexibilidad de la
peblacion, '

3.2.2 Rentabilidad

Las iniciativas iniciales del cambio climatice han tendido a concentrarse en el disefio de infraestructuras
flexibles contra el clima y otras estructuras fisicas de ingenieria. La AbE tomara el enfoque de construir
ecosistemas saludables gue a su vez tendrdan un papel fundamental para ayudar a las personas a adaptarse al
cambio climatico. 5Se espera que los ecosisternas saludables proporcionen una barrera natural contra los
impactos catastréficos del cambio climatico proporcionando agua potable, habitat, refugio, alimentos,
materias primas y materiales gencticos a las comunidades. Los ecosisternas saludables son baratos de
mantener y brindan una respuesta mas efectiva a los desastres que las estructuras fisicas de ingenieria erigidas
para responder a los impactos del cambio cimético. Por lo tanto, la Adaptacién con base en Ecosistemas (AbE)
,. es mas facilmente disponible y aceptable para la poblacion rural pobre y puede integrarse facilmente en una
Ei—?ﬁadaptacién basada en la comunidad. Ademas, los ecosistemas saludables tales como los de las montafias,
ﬁ:‘f bosques y hurnedales tienen un mayor potencial de adaptarse por si mismos al cambio climatico y de
:\Ff"j recuperarse con mayor facilidad de los eventos extremos del mal tiempo.

3.2.3 Sostenibilidad

a sostenibilidad del proyecto se asegurara mediante la naturaleza participativa del disefio del proyecto, tal
Erebmo la mision exploratoria que ya se ha llevado a cabo y mediante la cual se presentd el prnyeb’co a las partes
ralhteresadas claves en Perd. Los beneficios de la sostenibilidad del proyecto también dependerdn del enfaque
que se adopte durante la implementacidn del proyecto v el sentimiento que cultive de apropiacion de! mismo
en las comunidades locales. Otro factor importante que influenciard la sostenibilidad es si los resultados del
proeyecto resultaran en realidad en beneficios tangibles para las comunidades locales. Esto es compatible con
las preccupaciones serias expresadas por las partes interesadas acerca de la necesidad de asegurar beneficios
tangibles para tas comunidades locales sobre ia marcha.

3.2.4 Replicabilidad

Uno de los objetivos importantes de este proyecto piloto es desarroltar una herramienta para tomar
decisiones que puedan utilizarse en cualquier otro lugar. Para asegurarlo, las herramientas, métodos y
opciones de AbE que se identifiguen se probardn a nivel local y un mecanismo robusto de monitoreo
permanecera para evaluar su relevancia, efectividad y eficiencia, y para identificar los componentes
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especificos relativos a su replicabilidad.

La informacién regular que se recibe de los proyectos anslogos a esta iniciativa en Nepal y en Uganda, asi
como los informes periddicos del progreso del proyecto proporcionard oportunidades de compartir las
experiencias del proyecto con un pulblico nacional y global y compilar una lista de lecciones aprendidas y
caracteristicas comunes que han de tomarse en cuenta al implementar enfoques similares en otros lugares con
areas maontafiosas,

La replicabilidad del proyecto también se asegurara a través de redes robustas de las instituciones de
implementacion que tienen un nidmero de herramientas de comunicacion, y al compartir las herramientas que
tienen a su disposicién. La asociacion del PNUMA con el Centro Mundial para el Monitoreo de la Conservacién
(WCMC) asegurara que las experiencias del proyecto se compartan ¢on una audiencia global, y lo que es
todavia mas importante es que el proyecto se beneficiara de las lecciones aprendidas y las experiencias
adquiridas con otros proyectos a nivel mundial.
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5. ARREGLOS DE GESTION DEL PROYECTO

Este proyecto es parte del programa global “Adaptacion con base en ecosistemas de los sistemas en montafias (AbE)”
que sera implementado en Nepal, Perd y Uganda. En Perd, el proyecto se implementard en el sitio pilote del area
compuesta por la Reserva Paisajistica Nor Yauyos — Cochas y su zona de amaortiguacion en las regiones de Junin y Lima, El
proyecto se integrara totalmente con los procesos y programas nacionales y regionales existentes, y evitara la creacién
de estructuras paralelas.

El proyecto ohservaré los siguientes principios de operacién:

s  Asegurar apoyo politico de alto nivel y un sentido fuerte de aproplacién nacional.

»  Asegurar la participacién y consulta con las multiples partes interesadas.

& Evitar la duplicacion y maximizar las inversiones anteriores de otras partes interesadas, el gobierno y la comunidad
donante. Este principio asegurara que se identifiquen y que se lleven a cabo plenamente las sinergias y
complementariedades.

s Adoptar un enfoque a largo plazo que incluya vinculos fuertes con marcos de politicas criticas de desarrollo para
lograr politicas a larga plazo.

La siguiente es una descripcién de los drganos claves del proyecto:

- 5.1, El Comité Global de Gestién (CGG) del Proyecto de AbE

‘ Fﬂi“ste es el prganismo estratégico cuyo papel es proporcionar una guia estratégica a lo largo de todo el proyecto. Sin

?5 . - l;;f/g?'tervenir en las operaciones diarias del proyecto, el CGG proporcionara aportaciones para guiar la incorporacién de este

- jgﬁf’:” rabajo en los procesos de planificacion de desarrollo, asi como la sustentahilidad financiera del programa. Los miembros
~——"" 4ei Comité Global de Gestion seran los representantes del BMU, PNUD, PNUMA y UICN.

j#dnta del Proyecto {tambien conocido como Comité Directivo Nacional) es el grupo responsable de tomar decisiones
£ Zhstion sobre la base de un consense para un proyecto especifico. Los examenes del proyecto efectuados por este
b se llevan a cabo segun puntos de decisién designados durante el desarrollo del proyecto. La Junta revisara y
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5.3. El Comité Técnico

E! Comité Técnico tendra la funcion de revisar y aprobar los planes técnicos de trabajo y los productos del proyecto. Estd
compuesto por representantes de UICN, MINAM, SERNANF, PNUD y PNUMA, y de los gobiernos regionales de Junin y
Lima. Se revisara la necesidad de miembros adicionales que representen a los interesados locales y beneficiarios del
proyecto durante la fase de lanzamiento del proyecto. El Coordinader Nacional del Proyecto participard como Secretaric
eh todas las reuniones del Comite Técnico, conjuntamente con el Asesor Cientifico.

5.4. Soporte del Proyecto

El soporte del Proyecto serd presidido por el Coordinador Nacional del Proyecto (véanse los Términas de Referencia en el
Anexo {11} y el mismo respondera al conjunto de las agencias asociadas de apoyo (PNUMA-PNUD-UICN) que estan
representadas por el PNUD en base diaria, y al MINAM, con la guia estratégica de la Direccién General del Cambio
Climatico, Desertificacion y Recursos Hidricos del Ministerio del Ambiente en Lima. El Coordinador Nacional del Proyecto
trabajarad en estrecha colaboracidn con las agencias asociadas de apoyo para propercienar coerdinacien de diaa dia ala
implementacion del proyecto en Perd. El soporte del Proyecto desarrollard informes téenicos con aportaciones del
comité técnico v los presentard para su consideracion y aprobacion de la Junta del Proyecto. El Coordinador Nacional del
Proyecto también actuard como Secretario de la Junta del Proyecto v del Comité Técnico del Proyecto. El Coordinador
Macional del Proyecto serd contratado por la Direccion General del Cambio Climatico, Desertificacion y Recursos Hidricos
del Ministerio del Ambiente en Lima. Un Asesor Cientifico también sera parte del Equipo Nacional de Ceordinacion para
facilitar el desarrollo y aplicacion de las metodologias y herramientas para fa toma de decisiones de AbE, con el fin de
facilitar el desarrollo y aplicacién de las metodologias y herramientas para la toma de decisiones sobre la AbE bajo fos
companentes 1 y 2, incluso la facilitacidn v coordinacion de la evaluacién de la vulnerabilidad e impacto del cambio
climatico, incluso el mapeo de opciones de AbE. El Asesor Cientifico también se asegurard gue el centro de investigacidn

Cada una de las agencias de apoyo apoyara activamente la implementacion del componente del Proyecto en Perd,
incluso segiin se detalla en el marco del proyecto mencionado anteriormente. ‘

RCO DE MONITOREO Y EVALUACION

El manitoreo del prayecto se realizara mediante el siguiente marco de monitoreo y actividades de evaluacion:

a.  Reunion de lanzamiento del proyecto

Dos meses después de la firma del Documento del Proyecto se celebrara una reunidn de fanzamiento del proyecto entre
los actares que tienen un papel asignado en la estructura de |a organizacion del proyecto, y otros interesados. En esta
reunién se tratardn cierto nimero de problemas claves que incluyen:

1. Ayudar a todos los participantes a comprender plenamente y tomar con propiedad las riendas del proyecto.
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Deben detallarse los papeles, los servicios de apoyo y las responsabilidades complementarias de UICN, PNUD y
PNUMA. Deben discutirse los roles, funciones y responsabilidades dentro de las estructuras del proyecto para la
toma de decisiones, incluso los procedimientos para rendir informes y mantener la comunicacion, al igual que
los mecanismos para resolver los conflictos,

2. En base a los resultados del marco del proyecto, hay que completar el primer plan anual de trabajo, revisar y
llegar a un acuerdo sobre cudl va a ser la linea base {0 el enfoque para definirla y desarroliarla), los indicadoras,
las metas y los medios para su verificacidn y revisar nuevamente las hipdtesis y los riesgos.

3. Proporcionar una propuesta general y detallada con los requisitos para rendir informes, para el monitoreo y
para la evaluacién, Hay que llegar a un acuerdo en cuanto al Plan de Monitoreo y Evaluacién y programarlo.

Llegar a un acuerda sobre |as responsabilidades sobre la recoleccion de datos.
5. Los roles y responsabilidades de todas las estructuras de la organizacion del proyecto deben aclararse y
planificarse.

b. Informes anuales

El Coordinador Nacional del Proyecto debera presentar Informes Anuales de implementacian del Proyecto que cuenten
con la revision y aprobacion del Comité Técnico y el Comité de Gestion, segdn la estructura de gobierno que se describe
en la seccion 5 sobre “Arreglos para la Gestidn del Proyecto”. Este informe clave debe prepararse para monitorear el
progreso que se ha hecho desde el inicio del proyecto, y en particular, con un informe sobre el periodo previo.

Las Informes de Implementacion del Proyecto deben incluir, aunque sin limitarse a ellos, informes sobre los siguientes

£l avance realizado para cumplir con el objetivo del proyecto y los resultados del proyecto, cada uno con
indicadores, datos de linea base y metas de conclusion del proyecto (acumulativas), segtn se define en el marco
de los resultados.

Los productos del proyecto entregados segun los resultados {anuales) del proyecto, tal como se definen en el
marco de |os resultados.

«  las lecciones aprendidas y las buenas précticas,

Los informes de los gastos,

La informacién financiera sobre las aportaciones, lo gue se ha producido, el presupuesto, la tesoreria, la
ontabilidad v las auditorias.

3 adquisicion de los servicios, los productos y los trabajos.

La gestidn de los riesgos y de la adaptacién.

Los indicadores a nivel de [a cartera.

c.  El monitoreo periddico a través de las visitas al sitio .

La UICN, el PNUD y el PNUMA deber llevar a cabo visitas a los sitios del proyecto en base a un calendario acordado en el
Informe de Incepcién del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo, con el fin de evaluar de primera mano el progreso del
proyecto. El equipo de coordinacion del proyecto debe preparar un Informe de Visita de Campo, que debe ser circulado
al Comité de Gestién y al Comité Técnico en un plazo no menor de un mes después de la visita.

d.  Evaluacion Intermedia

Al llegar a 1a mitad de la implementacidn del proyecto (tres meses antes de gue terminen los dos afios después del inicio
del proyecto, hay que hacérsele una Evaluacion Intermedia Independiente al mismo. La Evaluacion Intermedia
determinara el progreso que ha tenido Jugar para el logro de los resultados, v dicha evaluacion servird para revisar los
arreglos institucionales para Ja implementacion del proyecto e identificar si es necesario hacer alguna correccidn en el
rumbo del mismo. La evaluacién debe enfocar la efectividad, eficiencia y el cumplimiento de las fechas de la
implementacién del proyecto; destacar los problemas que requieren decisiones y acciones y presentar las lecciones
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iniciales aprendidas sobre el disefio, implementacidn y gestién del proyecto. También debe revisar el desempefio
financiero del proyecta (tal como cc')mparar los desembolsos planificados con los reales, revisar el sistema de la
administracion financiera y de los archives, etc). Los resultados de esta revision deberan incorporarse come
recomendaciones para una mejor implementacién durante la mitad final del proyecto. La organizacitn, términos de
referencia y las fechas de la evaluacion intermedia deben decidirse despues de consultar el Documenta del Proyecto con
las partes involucradas en el proyecto. El Equipo de Operaciones del Proyecto (EOP) debera preparar los Terminos de
Referencia de esta evaluacion intermedia. Al prepararse para la Revision Intermedia (R!), €l Equipo Nacional de
Coordinacion {ENC}, cenjuntamente con las agencias nacionales de implementacion deberdn elaborar un libro de trabajo
que contenga la siguiente informacidn: (i) un resumen ejecutivo del estado general del proyecto, (i) una descripcién
actualizada del desarrollo general de los componentes y de los indicadores; y (iii) una descripcion detallada del estado de
los pilatos propuestos para la adaptacion.

e Conclusion del Proyecto

Tres meses antes de la reunion final del Comité Global de Gestidn, se llevard a cabo una Evaluacién Final Independiente.
La evaluacidn final deberd tener como enfoque la entrega de los resultados del proyecto tal como fueron planificados
inicialmente (y segun se hayan corregido despues de la Evaluacion Intermedia, si ello ha ccurrido). La evaluacidn final
debera considerar el impacto y sustentabilidad de los resultades, incluso la contribucidn al desarrollo de la capacidad y el
logro de los beneficios y metas ambientales globales, El Equipo de Operaciones del Proyecte (EQP) deberd preparar. los
Términos de Referencia de esta evaluacion. Los objetivos claves de la evaluacién final deberédn ser: (i) evaluar el logro de
Io$ resultados gue se esperan con el proyecto, (i) utilizar los resultados para disefiar una estrategia para replicarlos en
proyectos futuros y (i} disefiar una estrategia para Incorporar las actividades futuras de adaptacion en los paises
participantes. La Evaluacion Terminal también debera proporcionar recomendaciones para actividades de seguimiento, y
requiere una respuesta de la gestidn. Durante los ditimos tres meses, el Equipo Nacional de Coordinacidan (ENC) deberd
preparar el Informe Terminal del Proyecto. Este informe abarcador deberd resumir los resultados que se han logrado,
{objetivos, resultados, aportaciones), las lecciones aprendidas, los prohlemas que se enfrentaron y las dreas donde los
resultados no se lograren. También deberd presentar recomendaciones para cualesquier pasos adicionales que haya gque
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8. ANEXOS

Anexo 1

Lista de acrénimos

AbBE: Ecosystem Based Adaptation - Adaptacién con base en Ecosistemas (AbE)

GSC: Global Steering Committee - Comité Global de Gestidn

IUCN: International Union for Conservation of Nature - Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
MEF: Ministerio de Economia y Finanza

MINAM: Ministerio del Ambiente

SENAMHI: Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Perd

SERNANP: Servicio Nacional de Areas Protegidas por el Estado

UNDP: United Nations Development Programme - Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
UNEP: United Nations Environment Pragramme — Programa de las Naciones Unidas para el Media Ambiente

UNEP-WCMC: United Nations Environment Programme —World Conservation Manitoring Center — Centro Mundial para
itoren de la Conservacion del PNUMA

United Nations Framewark Convention on Climate Change - Convencién Marco sobre el Cambio Climatico
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Anexo Il
TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)
Consultores o Contratistas Individuales
(IC por su sigla en inglés)

Consultorfa: Coordinador Nacional en el Perl para el Programa de Adaptacién basado en Ecosistemas de
Montafia

Lugar de destino: Lima con desplazamientos a [as 2onas del sitio pilota.

Plazo: 1 afio con posibilidad de extensién a 3 afios

Dedlicacién: Exclusiva

Supervisor/persona a quien reporta: Oficial de Programa de Energla y Medio Ambiente de PNUD.

1. Antecedentes generales

El Programa de Adaptacion con base en Ecosisternas (AbE) para ecosisternas de montaiia en Perd, Uganda y Nepal busca
fortalecer las capacidades de estas 3 paises, particularmente vulnerables a los efectos del cambio climatico, para mejorar
la resiliencia de los ecosistemas de manera que se logre promover opciones de adaptacidn basados en estos y reducir la
vulnerabilidad de comunidades que habitan las zonas de alta montafa.

El programa es financiado por el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conservacidn de la Naturaleza y Seguridad
Nuclear {BMU) de Alemania como parte de las iniciativas mediante las cuales el BMU canaliza financiacion inmediata para
apoyar las acciones de adaptacidn de los paises en desarrollo. A través de su Iniciativa Climética Internacional, este
programa es implementado por una alianza entre el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
{(FNUMA), ef Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y 1a Unién Internacional para la Conservacion de
la Naturaleza (UICN).

Los impactos del cambio climatico ya estdn afectando el funcionamiento e integridad de diversos ecosistermnas; sumanda
sl estrés resultante de otro tipo de presiones ocasionadas por el hombre tales coma practicas poco sostEnibIes del uso de

1. Desarrollo de herramientas para la toma de decisiones sobre AbE, inclusive herramientas de mapeo, protocolos
e monitoreo y evaluacion, y herramientas para evaluar la resiliencia de los ecosisternas;

. Comprobacion de las herramientas sobre el terreno en los palses piloto;

3. Realizacion de inversiones en los sitios de demostracian de AbE y el desarrollo de sus capacidades; y
4. Estimacién de |os beneficios y costos econdmicos de AbE para orientar las politicas nacionales.

El Programa demostrara en la practica como los paises pueden ejecutar acciones de adaptacién a través de [a gestién
sostenible de los recursos naturales, como se sefiala en el Marco de Adaptacién de Cancin establecido bajo la CMNUCC.
Se prevé que las acciones gque se realicen bajo el Programa de AbE en Ecosistemnas de Montafia se vinculen con las
politicas y estrategias nacionales sobre el cambio clim#tico v el desarrolle y apoyen su aplicacion. Las experiencias de
integracién de AbE en las politicas y estrategias a nivel local y nacional arrojaran lecciones que pueden aplicarse a mayor
escala como ejernplos de politicas a nivel interregional y mundial,

Este programa sentara las bases para las futuras acciones de AbE en otras zonas montafiosas de todo el mundo vy
potencialmente en otros ecosisternas. Un objetive fundamental de este programa es crear nuevas oportunidades de

aprendizaje entre las diferentes regiones y entre los paises de una misma region. A través del desarrollo paralelo y
cooperativo, la aplicacion de metodologias y herramientas, y la realizacion de actividades piloto, el programa acortara la
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curva de aprendizaje de las instituciones locales y nacionales, y acelerard la transferencia de conocimientos y
experiencias sobre el fortalecimiento de |a resiliencia de los ecosistemas.

El PNUD, por encargo del Comité Directivo Nacional, desea contratar a un candidato calificado para ser el Coordinador
Nacional del Programa en el Perd. £l contrato sera basado en resuitados y renovable al final de cada afio basado en el
anatisis del desempefio del Coordinador.

2. Propésito y objetivo del servicio

Bajo la supervisién del Oficial de Programa del PNUD (por encargo del Comité Directivo Nacional) y en ¢coordinacion con
las organizaciones participantes (PNUMA, PNUD, y UICN) y las contrapartes nacionales, regionales y locales, el/la
Coordinador/a del Programa tendra la responsabilidad de conducir la gestién de su implementacion, incluyendo el
monitoreo, la incidencia y las comunicaciones. Las responsabilidades especificas del/la Coordinador/a de Programa son
las siguientes:

3. Tareas y responsabilidades

El CN tendrd las siguientes responsabilidades clave.

1)
2)

Planificacion y coordinacidn de la implementacion del Programa AbE
Manitoreo y Evaluacion (MyE) y Gestién del Conocimiento

Respaldar a los equipos técnicos de las organizaciones participantes y sus contrapartes para
formular los Planes de Trabajo v los Presupuestos Anuales,

Consolidar oportunamente los Planes de Trabajo y el Presupuesto Anual y presentarlos al Comité
Directive Nacional del Prograrna para su revision y aprobacién.

Hacer recomendaciones al Comité Directive Nacional sobre revisiones programaticas y/o
presupuestarias,

Participar de las actividades conjuntas que se desarrolian en el marco del Programa Bandera AbE
a nivel global.

Coordinar |a implementacion de las actividades y tareas especificas descritas en los planes de
trabajo anual con las organizaciones participantes del Programa, las contrapartes nacionales y
otros actores relevantes,

Proveer insumos técnicos para los diferentes componentes del Programa; incluyendo la
preparacién y revision de Términos de Referencia e informes de consultores.

Alertar al Comité Directivo Nacional de dificultades en referencia al avance y cumplimiento del
plan de trabajo.

Guiar y coordinar el trabajo del equipo de coordinacion a nivel de Lima y de campo ubicados en
los Ambitos de intervencion del Programa.

Definir y conducir conjuntamente con el Cornité Directivo Nacional la estrategia de ejecucion del
Programa, coordinar la elaboracion de los planes de actividades anuales; proponiendo
actividades conjuntas en bidsqueda de sinergias programaticas.

Funcionar de secretario técnico del Comité Directivo Nacional.

Promover los mecanismos de coordinacion necesarios para la articulacion entre los diferentes
participantes y ejecutores y entre las diversas actividades, productos y resultados.

Coordinar y monitorear convenigs con contrapartes que facilitan la ejecucion y monitoreo local
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del Programa.

Asegurar la coordinacién logistica para la ejecucién de las actividades en los dmbitos de
intervencion.

Velar por el optimo desempefio de los aspectos contractuales y de seguridad, del personal del
equipo local de coordinaciédn; definiendo objetivos de equipo, tante como individuales a fin de
favorecer el logro de resultados.

Asegurar el buen funcionamiento operative y financiero del equipo de coerdinacion, en
cumplimiento con las reglas y procedimientos del PNUD, incluyendo el monitoreo del
presupuesto, la buena rendician de cuentas, etc,

Facilitar la reseluciéon de disputas entre socios y resolver los obstaculos para la ejecucion a
tiempo y con eficiencia para el logro de los resultados.

Facilitar fa construccidn de capacidades y el involucramiento de los principales actores en el
enfoque de AbE.

Apoyar y promover la equidad de género y la inclusion sccial en las actividades del programa asf
como entre los miembros del equipe.

Apovyar en e desarrollo de documentos de palitica relacionados a AbE

3) Monitoreo y Evaluacién (MyE) v Gestidn del Conocimiento

5) Otros

Formular gl plan de MyE del PC,

Asegurar la implementacidn y seguimiento del Plan de MyE del PC, en coordinacidn con las
organizaciones participantes, contrapartes, y s0cios ejecutores, asi asegurando una adecuada
documentacion de los procesos institucionales con miras a generar un inventario sistematizado
de las lecciones aprendidas.

Facilitar y coordinar visitas de campo de |as organizaciones que forman parte del Programa AbE.
Recornendar ajustes a las actividades programadas o en ejecucion a la luz de oportunidades y
riesgos identificados en la implementacion del Programa.

Facilitar la toma de decisiones sobre acciones correctivas, y su implementacidon, como resultado
de los hallazgos del MyE.

Identificar y analizar las lecciones aprendidas, y distribuir informacién sobre las mismas a los
socios del Programa.

Proveer de actualizaciones regulares sobre los avances del Programa solicitadas por la Direccion
Nacional del Programa, PNLID, PNUMA y UICN,

Participar de reuniones, talleres, capacitaciones y eventos organizados por los miembros de la
alianza u otras organizaciones colaboradoras.

Facilitar la implementacion de evaluaciones independientes.

Elaborar los siguientes informes, para su revisién por el Comité Directivo Nacional y para el
cumplimiento de los requisitos del donante:

Informes trimestrales de seguimiento que serd presentado al Comité Directivo Nacional,

informe intermedio del Programa a ser entregado al ente donante.

infarme narrativo y financiero at final del Programa al ente donante,

Desarrollar otras actividades relativas al puesto no mencionadas, segun requerimiento de su
SUpervisor.
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4. Perfil caracteristico de la persona a contratar - calificaciones y experiencia

Educacion

Profesional con estudios superiores minimo licenciatura y/o maestrfa en ciencias sociales, economia, estudios
ambientales, ciencias naturales o campaos afines de una universidad reconocida.
$a valorard &l conocimiento en temas relacionados a conservacién de la biodiversidad, manejo de dreas
naturales protegidas, manejo de recursos naturales, cambio climatico y energia.

Experigncia profesional

Experiencia minima de 8 afios en campos relevantes tales como manejo comunitario de recursos naturales,
desarrollo rural, o adaptacién al cambio climatico. Experiencia en adaptacién con base en ecosistemas serd una
ventaja.

Experiencia de al menas 3 a § afos en la gestian de proyectos, y no menor de 2 afios en la jefatura de proyectos.
Experiencia de trabajo relevante con agencias del gobierno, comunidades locales y organizaciones
internacionales.

Conocimiento de herramientas basicas de computacidn

Capacidad de escribir y hablar el idioma ingles, deseable.

Deseable experiencia de trabajos con el PNUD y/o otras Agencias del Sisterna de las Naciones Unidas

Competencias:

Conocimiento demostrado y experiencia de trabajo en el Desarrollo de politicas y de capacidades.

Conocimiento demostrado y experiencia en la gestidn basada en resultados y la implementacion de proyectos
orientada a resultados.

Alta capacidad para relacicnarse, comunicarse, desarrollar redes de colaboracion y armado de equipos de
trabajo. Competente en el liderazga de equipos y creando espiritu de trabajo en equipo, estimulando el trabajo
de los miembros del equipo para producir resultados de calidad de forma transparente y dentro de los plazos
estipulados.

Excelente capacidad de comunicacién oral y escrita, con muy buena capacidad de analisis y sintesis. Habilidad
para transmitir de forma clara y concisa los resultados y hallazgos del proyecto para la preparacion de reportesy
documentos de calidad.

Madurez y confianza para lidiar con representantes de alto nivel de instituciones nacionales e internacionales
del sector publico y privado. Habilidad para lidiar con temas politicamente sensibles.

Habilidad para trabajar bajo presién y cumplir con los plazos establecidos.

Actitud positiva y constructiva hacia el trabajo.

Aptitud para compartir el conocimiento y la experiencia de farma active y para instruir al personal del proyecto.
Enfocado en los resultados y con capacidad de respuesta positive a la retroalimentacién

Demostrar compromiso con la mision, vision y valores de PNUD, PNUMA y UICN,

Demostrar sensibilidad, adaptabilidad y respeto por la cultura, género, religion raza, nacionalidad y edad.
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Habllidades clave

Conocimiento técnico y entendimiento de cambio climético y adaptacidn con base en ecosistemas asi como
manejo cemunitario de recursos naturales,

Conocimiento avanzado de la gestion de proyectos con capacidad para manejar proyectos largos y complejos de
manera adecuada, reselver de forma efectiva problemas y responder en plazos adecuvados a los requerimientos
de informacion.

Habilidad para comunicar de manera efectiva elementos técnicos complejos a todo tipo de audiencia.

Capacidad de negociacion efectiva en situaciones sensibles,

Capacidad para facilitar encuentros y talleres de manera efectiva y eficiente y para resolver conflictos en la
medida que estos van surgienda.
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Anexo

Términos de Referencia para el Asesor Clentifico del Proyecto "Adaptacion con base en Ecosisternas {AbE) en
Ecosistemas en Montafias” en Peru, gue involucran la Evaluacién de Vulnerabilidad e Impacto {EVI) y el

mapeo de opciones de AbE

Lugar: Lima, con viajes frecuentes al area piloto de Nor Yauyos-Cochas
Duracion: 12 meses

Lineas de reporte:  El supervisor principal de este contrato sera el PNUMA-ORPALC e incluye la aprobacidn de todos
los planes de trabajo y productos. En todos los asuntos cientificos v técnicos relacionados con la
ejecucion de actividades y el disefio y contenido de los resultados, el Asesor Cientifico recibira guia
del PNUMA-WCMC, tomando en cuenta el posterior insumo técnico del PNUMA-QRPALC,

El Asesor Cientifico también se reportara ante &l Coordinador Nacional del Froyecto o miembros
relevantes del personal del PNUD si el Coordinador Nacional adn no ha side contratado,
particularmente con |a visidn de asegurar la coordinacién con el trabajo que e lleva a cabo o se
planifica bajo otros compeonentes del proyecto.

1. Antecedentes generales

El Programa de Adaptacién basada en el Ecosistema {ADE) para los ecosistemas en montafias en Perd, Uganda y Nepal
tiene camo objetivo fortalecer las capacidades de estos tres palses, particularmente vulnerables a los efectos del cambio
climatico, para mejorar |a resiliencia de los ecosistemas 2 fin de promover las opciones y reducir 13 vuilnerabilidad de las
comunidades que viven en las dreas de montafias altas.

El programa esta financiado por el Ministerio Federal para el Medio Ambiente, la Conservacién de la Naturaleza y la
eguridad Nuclear (BMU} de Alemania como parte de las iniciativas por medio de las cuales el BMU canaliza el
financiamiento inmediato para apoyar las acciones de adaptacién en paises en desarrollo. A través de su Iniciativa
ernacional sobre el Clima, este programa es implementado por medio de una asociacion entre el Programa de las
. i 'giones Unidas para el Medio Ambiente {PNUMA), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) v la
" : f;mlén Internacional para la Conservacian de la Naturaleza {IUCN).

. ot
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Y
Los impactas del cambio climatico ya estan afectando el funcionamiento y la integridad de varios ecosistemas, sumando

al estrés que resulta de otras presiones causadas por los seres humanos tales como las practicas insastenibles del manejo
de los recursos terrestres y naturales. Los paises y ecosisternas seleccionados para el programa son particularmente
bles al cambio climatico v una gran cantidad comunidades dependen de los servicios proporcionados por estos

h‘- as.

Q-: ABbE adopta un enfoque en fases. La primera fase se enfoca en la aplicacion de AbE en los ecosistemnas de
bieffia de Nepal, Uganda y Perd. El proyecto de Perd tiene cincd componentes:

Componente 1: Complementar y fortalecer las metadologias y herramientas para la toma de decisiones de AbE;
Componente 2: Aplicacién de metodologias y herramientas a nivel del ecosistema;

Componente 3: Implementacién de pilatos de AbE a nivel del ecosistemna;

Componente 4: Desarrolio de un casc de negocios para la AbE a nivel nacional y la integracion de ésta en la planificacion;

Cormponente 5: Comunicacién, educacion y réplica,
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El programa global demostrara en la practica como los paises pueden implementar acciones de adaptacion a través del
manejc sostenible de los recursos naturales, conforme se eshboza en el Marco de Adaptacion de Cancin que se establecié
bajo la CMNUCC, Se espera que las acciones llevadas a cabo bajo los programas AbE en ecosistemas montafiosos estén
relacionados con el cambio climatico y las politicas y estrategias de desarrollo y eso apoyara su implementacion, La
experiencia de integrar el AbE en las politicas y estrategias a nivel local y nacional rendira lecciones que tendran el
potencial de ser aplicadas en polfticas a mayor escala, como ejemplos de nivel interregional y global.

Este programa sentard las bases para acciones futuras de AbE en otras dreas montafiosas alrededor del mundo v
potencialmente en otres ecosisternas. Un objetiva clave de este programa es crear nuevas oportunidades de aprendizaje
entre regiones y entre paises en una misma regién. Mediante la aplicacidn de metodologias y herramientas y actividades
piloto, el programa acortara la curva de aprendizaje de instituciones locales y nacionales y acelerara la transferencia del
conocimiento y experiencias en la creacidn de resiliencia de ecosistemas.

La Oficina del PNUMA-ORPALC, en colaboracién con el PNUMA-WCMC, desea contratar a un candidato calificado para el
puesta de Asesor Cientlifico para el proyecto "Adaptacidn con base en los ecosistemas en los ecosistemas montafosos”
en Pertl. Bajo los componentes 1y 2, el proyecto incluird el desarrollo de un Andlisis de Vulnerabilidad e Impacto (VIA)
para la regién piloto de Nor Yauyos-Cochas, aprovechando y complementando los andlisis existentes, y un analisis
espacialmente explicito de opciones para tratar las vulnerahilidades identificadas a través de medidas de adaptacion con
bases en el ecosisterna (maped de opciones de AbE). El contrato se basard en la entrega de los resultados especificados
conforme se describe a continuacion.

2 Papel y responsabilidades del Asesor Clentifico

El Asesor Cientifico facilitara el desarrolfo y la aplicacién de las metodologias y herramientas para la toma de decisiocnes
de AbE bajo los Componentes 1y 2 del proyecto AbE:

* basado en el conocimiento y la evaluacidn del drea de estudio, sugerir dreas temdticas clave que serdn incluidas
en la EVI para Nor Yauyos-Cochas;

identificara datos existentes, metodologias y herramientas que pueden ser aplicados para EVI y mapeo de
ocpciones de AbE en dreas montafiosas y brechas relacionadas;

asegurara el desarrollo de una metodologia y plan de trabajo acordado para el mapeo de opciones EVI y AbE que
seran llevadas a cabo por un equipo de proyecte dirigide por una institucion nacional para la regién piloto de
Nor Yauyos-Cochas, aprovechando y complementando los andlisis anterlores y actuales, inclusive la EVE bajo el
proyecto del PNUMA-QRPALC REGATTA; esto involucrars la coordinacion del proceso para asegurar la calidad y
entrega oportuna del producto v el insumo objetive de los actores adecuados, asi como los insumos sustantivos
conforme se requiera; y o ‘
facilitara, coordinara y reportara sobre la implementacidn del VIA, inclusive el mapeo de opciones de AbE para .
Nor Yauyos-Cochas. ‘

Actividades especificas

El Asesor Cientifico realizard las siguientes actividades:
1) ldentificacidn de datos, metodologias y herramientas

a} Identificar y documentar las metodologias existentes gue han sido aplicadas en Per( y en otros paises andinos
tropicales para la Vulnerabilidad del Cambio Climatico v la Evaluacidn del Impacto, con énfasis en las
metodologias que se pueden aplicar para una evaluacidn a nivel local e inclusive la consideracion de la
metodologia usada para llevar a cho la EVI en el margo del proyecto REGATTA del PNUMA-ORPALC v de
informacion compilada por el equipe de proyecto REGATTA.

b} Identificar y documentar, en colaboracion con el equipc de proyecto de REGATTA, conjuntos de datos
dispenibles y tipos de informacidn que se pueden usar para una EVI que apoye la planificacion de una ARE en
Nor Yauyos-Cochas, y sefialar brechas y limitaciones con respecto a la disponibilidad vy calidad del conjunto de
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datos. La exploracién de conjuntos de datos debera considerar los tres companentes clave de la vulmnerabilidad,
por ejemplo, la exposicion al cambio climatico y la variabilidad, la sensibilidad y la capacidad adaptativa, asi
como un cuarto aspecto de la percepcidn del riesgo. La demanda actual y futura para y la disponibilidad de los
servicios de ecosistema serdn una consideracion importante en identificar conjuntos de datos y fuentes de
informacion relacionados con la sensibilidad y la capacidad de adaptacion de las comunidades en el area Nor
Yauyos-Cochas, Una lista indicativa de categorias de datos y tipos de infarmacidn que seran cubiertos por esta
blisqueda aparece en el Anexo A y serdn desarrollados mdas adn por un Asesor Cientifico en consulta con el
PNUMA-ORPALC y el PNUMA-WCMC. Los conjuntos de datos identificados pueden ser lacales, nacionales,
regionates o globales en cobertura, siempre y cuando tengan una calidad v resolucién y cubran (o al menos se
aplican indirectamente al) drea Nor Yauyos-Cochas.

¢) Desarrollar un comjunto de criterios, en consulta con los socios de proyecto del PNUMA, PNUD y 1UCN y
miembros del comité técnico del proyecto, por los cuales se pueda guiar la definicion de qué opciones de
adaptacion son consideradas como “AbE”, en el contexto de este proyecto. Estos criterios serdn compartidos
con el proyecto Global en general y su comité cientifico asesor para comentarios, y tomar en cuenta el trahajo
gue ya ha asumido el proyecto Global,

d) Desarrallar una lista anatada de las opciones de AbE que serdn consideradas para Nor Yauyos-Cachas, con hase
en la literatura disponible sobre ALE, la consideracién de las condiciones ambientales, culturales vy
socioeconomicas del drea del proyecto, y un inventario de practicas tradicionales relevantes y actividades del
“tipo ABE” {por ejemplo, medidas con bases en el ecosistema para adaptarse al cambio climatico ¢ variabilidad
climatica y extremos, independientemente de si han sido llamados AbE), actualmente usado en dreas peruanas
vy otras areas andinas tropicales en general y Nor Yauyos-Cochas, en particular. El Asesor se asegurard que la
seleccién de opciones de AbE para fa lista sea consistente con los resultados provenientes de la identificacién de
los criterios en borrador bajo la actividad c) (véase punto anterior),

e} Identificar y documentar conjuntos de datos disponibles que se pueden usar para el mapeo de opciones de AbE
para el drea Nor Yauyos-Cochas como parte del paso final del EVI que incluye el desarrollo de recomendaciones
para la adaptacion (véase a continuacion),

‘5&1\3\.& o>, Estos pasos serdn llevados a cabo en consulta cientifica y técnica con el PNUMA-WCMC y el PNUMA-ORPALC, y otros
%‘3‘ ,'-,?_i-_;\ socios, conforme se especifica para cada resultade a continuacion, Los mismos involucraran 1a revisidn de

‘\EE,;" documentos relevantes tales coma las compilaciones de proyectos y actividades en Perl desarrolladas por la

%ﬂf&{?f Segunda y la Tercera Comunicacién Nacional de Perd a la CMNUCC, bisquedas de web, y preguntas a instituciones

e gubernamentales relevantes y otras organizaciones involucradas en proyectos o actividades refacionadas con los

. temas que seran cubiertos. El Asesor Cientifico trabajaré en estrecha comunicacién y coordinacion con la institucion

mre realice el EVI bajo el proyecto REGATTA, tormando en cuenta datos recogidos y resultados logrados por ¢l equipo
A, y contribuira al desarrollo de las sinergias entre los dos proyectos,

KO B contiene una lista indicativa de las instituciones y organizaciones relevantes que seran consultadas y
#tos que seran considerados en |a investigacion.

1) Facilitacién del desarrollo de la metodologia y el plan de trabajo para EVI y mapeo de opclones de AbE

f) Con base en los resultados de la identificacion de datos, metodologias y herramientas, y tomando en cuenta el
tiempo y presupuesto disponible para el VIA, preparar:

o Un andlisis de los pasos complementarios del andlisis que pudiera aprovechar o complementar para el

EVI a escala local para Nor Yauyos-Cochas que serd encargado por el PNUMA-ORPALC como parte del

proyecto AbE, a fin de obtener resultados que apoyan optimamente |a planificacion del AbE. El eshozo

debera reflejar posibles sinergias con la escala regional EVI llevada a cabo bajo REGATTA. La
metodologia VIA, inclusive cualesquiera pasos complementarios propuestos, deberdn cubrir todos los

sectores donde se pueden esperar impactos significativos e incluir la consideracion sobre la resiliencia

del ecosistema comoe una de los factores que ejercen influencia sobre |a vulnerabilidad. La metodologla
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también incluira el desarrollo de los mapas de vulnerabilidad v mapas de opciones AbE, asi como
recomendaciones para actividades de adaptacidn que estin detalladas y son especificas del sitio del
proyecto. El mapec de opciones ABE se basaran en el analisis de vulnerabilidades en la region del
proyecto {“dénde se necesita la adaptacién”} y la consideracién de los pardmetros ambientales y
socioecangmicos que determinaran donde son factibles las opciones AbE (“donde puede ayudar el
AbE").

o El borrador de un plan de trabajo gue incluya recomendaciones en las cuales deben participar las
universidades e instituciones, ademas de la institucién que lleva a cabo la REGATTA VIA, y quién deberia
ser responsable de que tareas, con base en la investigacion realizada y los resultados de una
convecatoria de manifestaciones de interés, seglin sea necesario.

o Una lista propuesta de herramientas de monitoree y evaluacién para AbE que se pueda usar en areas
montafiosas.

o Un conjunte propuesto de indicadores para medir el impacto de actividades de AbE en dreas
montafiosas,

B} Con base en el borrador de la metodologia VIA, los pasos complementarios y ef plan de trabajo conforme lo
acordado, negociara las modalidades con instituciones involucradas y en caso de que sea necesarin, facilitar la
contratacion de estas instituciones por el PNUMA-ORPALC {los primeros contactos se hardn antes y los
contratos deberdn concluir luego del taller que se menciona en el siguiente paso).

h) Preparar y facilitar un taller de puesta en marcha de |a EV] para la AbE donde el concepto propuesto, la
metodologia, los resultados y el plan de trabajo de la EVI (inclusive un mapeo de las vulnerabilidades y de las
opciones de AbE) seran discutidos y ajustados junto con las instituciones que participan y las partes interesadas
relevantes del gohierno nacional y regional e incluya 3 miembros del comité técnico del proyecto.

It} Facilitar y coordinar el proceso EVI, inclusive el mapeo de opciones de AbE

i) Facilitar los pasos de una EVI que se llevaran a cabo bajo el proyecto AbE en montafias, por-ejemplo, asegurarse
gue todos los socios emtregan sus insumos al proceso a tiempo segun el plan de trabajo acordado y el
cronograma y resuelvan cualquier problema que surja.

Facilitar el taller para que las partes interesadas revisen los hallazgos iniciales de la EVI para una AbE en
montafas, inclusive las opciones de mapeo de AbE.

Facilitar la reunion con partes interesadas para evaluar los hallazgos y las recomendaciones de la EVi para la
Adaptacién con base en Ecosistemas en montafias, y discutir las prioridades de las partes interesadas para AbE y
su incorporacion en el mapeo de opciones de AbE para hacer recomendaciones con respecto a la planificacidn
de uso de suelo en Nor Yauyos = Cochas. ‘

Presentar informes de avance regulares al PNUMA-QRPALC, PNUMA-WCMC, v al Coordinador Nacional del
Proyecto o miembros del personal relevante del PNUD si el Coordinador Nacional del Proyecto adn no ha sido
contratado.

m) Preparar un informe final de EVI que incluya recomendaciones para las actividades AbE con base en los insumos
de las instituciones que colaboran.

V) Otros

n) Llevar a cabo tareas adicionales menores relacionadas con el rol especificado y las responsabilidades, segln lo
solicitado por el PNUMA-WCMC o PNUMA-ORPALC, como paor ejemplo, brindar insumos al PNUMA-ORPALC con
respecta a la coordinacion de actividades del proyecto AbE con el proyecto REGATTA.

90



e 1
& Pty

NN

4,

Resultados

El Asesor Cientifico entregara los siguientes resultados:

f

&Y
-~

a)

b)

¥

Borrador de un conjunto de criterios para la identificacién de opciones AbE dentro del alcance del proyecto
La lista de criterios serd corta y concisa. Tratara sobre la cuestién de como tratar con opciones de adaptacion
que no mejoran directamente la resiliencia del ecosisterna como parte de la adaptacion, pero que contribuyen
indirectamente, por ejemplo, a proporcionar medios de sustento alternativos, quitandole presidn a los
ecosisternas y mejorando su condicién..Guia técnica e insumos serdn proporcionados por: PNUMA-WCMC y
PNUMA-ORPALC, considerande el trabajo realizado por et proyecto Global.

Borrador serd revisado por: PNUMA-WCMC, PNUMA-ORPALC, PNUD, IUCN, miembros del comité técnico del
proyecto, miembros del equipo global del proyecto y su comité cientifico asesor.

Cronograma de entrega: Primer borrador de resultados serd entregado tres semanas después del inicio del
contrato, el segundo borrador serd entregado una semana después del periodo de retroalimentacion del
PNUMA-WCMC, PNUMA-ORPALC, PNUD, IUCN, y miembros del comité técnico del proyecto; el resultado final
serd entregado una semana después del final del periodo de comentarios del equipo global del proyecto y del
comité cientifico asesor, a menos que se haya acordade lo contrario.

tnforme sobre las metodologias existentes que han sido aplicadas en Per( y otros pailses andinos tropicales
para la Evaluacion de la Vulnerabilidad e Impacto del Cambio Climatico

Este informe contendra: una breve descripcidn de los ejercicios de EVi gue se han llevado a cabo y estara
enfocado en los conjuntos de datos, fuentes de informacion y métodos usados; referencias y enlaces a los
resultados relevantes; y una evaluacion de las fortalezas y debilidades de cada enfoque y su posible utilidad para
informar sobre el desarrollo de un enfoque EVI para Nor Yauyos-Cochas. Este informe aprovechara y ampliard
los estudios relacionados que existen (véase lista de instituciones y proyectos en el Anexo B) y el trabajo
realizado bajo el proyecto REGATTA,

Gula técnica e insumo serdn proporcionados por: PNUMA-ORPALC, PNUMA-WCMC

Borrador serd revisado por: PNUMA-ORFALC, PNUMA-WCMC

Cronograma de entrega: El borrador del informe sera entregado seis semanas después del inicio del contrato, el
informe final ser4 entregados dos semanas después del recibo de la retroalimentacidn de los revisores, 2 menos
que se acuerde lo contrario.

Lista anotada de opciones AbE que serdn consideradas para Nor Yauyos-Cochas

La lista incluird una breve descripcion de cada opcion con respecto a las actividades que involucra, los impactos
del cambio climéitico que puede tratar, las condiciones de su aplicacion, y las condiciones para considerar la
opcidn como AbE, si se aplica.

Gufa técnica e insumos serdn proporcionados por: PNUMA-WCMC, PNUMA-QRPALC

yecto.

nograma de entrega: Ei borrador del resultado sera entregado seis semanas luego del inicio del contrato, el
sultado final sera entregado dos semanas después de recibir la retroalimentacion de los revisadoré,s, a menos
gue se acuerde lo contrario. . '
Matriz que documente los conjuntos de datos disponibles y tipos de informacién que se pueden usar para la
Evaluacién de Vulnerabilidad e impacto en Nor Yauyos-Cochas

La rmatriz describe conjuntos de datos disponibles v tipos de informacion en las categorias identificadas por el
Asesor Cientifico en consulta con el PNUMA-ORPALC y el PNUMA-WCMC basado en la lista indicativa
proporcionada en el Anexo A. Para cada conjunto de datos o fuente de informacion, se describiran las siguientes
caracteristicas: tipo de datos (por ejemplo espacial, estadistico, informacion cualitativa), unidad de medida,
farmato de datos, afios de recoleccion de datos, cobertura, resolucion, fuente, institucion gue posee los datos,
persona de contacto, condiciones de uso. Se indicardn las brechas y restricciones con respecto a la disponibilidad
y calidad de los conjuntos de datos u otra informacién para cada categoria,

Guia técnica e insumos serdn proporcionados por: PNUMA-ORPALC, PNUMA-WCMC

Borrador serd revisado por: PNUMA-ORPALC, PNUMA-WCMC
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Cronograma de entrega: E} borrador de ta matriz se entregara seis semanas después del inicio del contrata, el
resultado final serd entregado dos semanas después de recibir retroalimentacién de los revisores, a menos que
se acuerde lo contrario. Este resultado usara informacion que ya ha sido compilada bajo el proyecto REGATTA, v
la complementara con informacién adicional que se necesita para una EV! que apoye la planificacion de la ABE.

Matriz que documente los conjuntos de datos disponibles que se pueden usar para el mapeo de opciones de

AbE para el 4rea Nor Yauyos-Cochas

La matriz describira los conjuntos de datos disponibles para uso en el mapeo de opciones de AbE para Nor
Yauyos-Cochas, ademas de aquellos gue ya estdn listados para el anélisis de vulnerabilidades, usando las mismas
caracteristicas para el resultade d) antes mencionado. La identificacién de conjuntos de datos relevantes se
basard en la lista de opciones AbE vy las precondiciones ambientales y socioecondmicas para su aplicacion
{resultado c).

Guia técnica e insumos serdn proporcionados por: PNUMA-ORPALC, PNUMA-WCMC

Borrador serd revisade por: PNUMA-CORPALC, PNUMA-WCMC

Cronograma de entrega: El borrador de la matriz se entregara seis semanas después del inicio del contrato, el
resultado final serd entregado dos semanas después de recibir retroalimentacidn de los revisores, a menaos gue
se acuerde lo contrario.

Eshozo de metodologia de EVI propuesta y borrador de plan de trabajo

El esbozo incluira una descripcion de temas que seran tratados, las metodologias gue se aplicardn y los
conjuntos de datos e informacién que se usard, asi como la propuesta realista para la distribucion de tareas,
cronograma de tiempo y presupuesto del EVI,

Guia técnica e insumos serdn proporcionados por: PNUMA-ORPALC, PNUMA-WCMC

Borrador serd revisado por; PNUMA-ORPALC, PNUMA-WCMC, Coordinador Nacional, miembros del comité
técnico del proyecto.

Cronograma de entrega; £l borrador de! documento sera entregado 14 semanas después del inicio del contrato
y el resultado final serd entregado una semana después que finalice el periodo de comentarios de los revisores,
a menos que se acuerde (o contrario. '

Materlales preparatorios e insumo para EVI para el taller de inicio del AbE; actas del taller

Los materiales preparatorios consistiran de un borrador de programa y lista de invitados para el taller. El insumo
consistird de una presentacion sobre la metodologia EVI propuesta y un borrador del plan de trabajo.

Guia técnica e insumos serdn proporcionados por: PNUMA-QORPALC, PNUMA-WCMC

Borrador serd revisado por: PNUMA-ORPALC, PNUMA-WCMC

Cronograma de entrega: el borrador del programa sera entregade 10 semanas luego del inicio del contrato, la
version final sera entregada una semana después de recibir los comentarios de los revisores, a menos que se
acuerde lo contrario. La presentacidn se preparard con suficiente antelacion al taller, El acta del taller se
preparara dentro de la semana siguiente al taller.

Los materiales preparatorios para el taller para la revisién de las partes interesadas de los hallazgos iniciales

Guia técnica e insumos serdn proporcionados por: PNUMA-ORPALC

Borrador serd revisado por: PNUMA-ORPALC

Cronograma de entrega: Sera acordado con el PNUMA-ORPALC dependiendo del avance del EVI,

Informes regulares de avanceEl Asesor Cientifico proporcionara informes cortos orales o por escrite sobre el
avance del proyecto conforme lo requiere el PNUMA-WCMC, FPNUMA-ORPALC y el coordinador nacional o un
miembro del personal del PNUD, si el coordinador nacional adn no ha side contratado.

EVI para Informe final del AbE que incluye recomendaciones para actividades AbE

Este informe presentara los métedos aplicados, les resultados obtenidos y las recomendaciones hechas, asi
come las lecciones generales aprendidas sobre como llevar a cabo una EVI a escala local que apove |a AbE, de
manera concisa y accesible,
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Guia técnica e insumos seran proporcionados por: Instituciones de investigacidén gue colaboran, PNUMA-
ORPALC, PNUMA-WCMC, coordinador del prayecte nacional o miembros del personal relevante del PNUD, si el
coordinador nacional del proyecto adin no ha sido contratado.

Borrador serd revisado por: PNUMA-ORPALC, PNUMA-WCMC, coordinador nacional del proyecto o miermbros
del personal relevante del PNUD, si el coordinador nacional del proyecto atin no ha sido contratado y miembros
del comité técnico del proyecto.

Cronograma de entrega: E| borrador del informe serd entregado 10 meses después del inicio del contrate, la
versidn final serd entregada 12 meses después gue inicie el contrato, a menos que se acuerde lo contraric.

5, Especificacidn de la persona
Educacidn

Titulo de Posgradc (equivalente a Maestria o superior) en ciencias naturales, ciencias ambientales o un campo
relacionado.

Experlencia profesional

Al menaos & afios de experiencia profesional y al menos cinco afios de experiencia en el desarrollo y gestion de grandes
proyectos que involucren a varios socios, incluso la presupuestacion de actividades,

Experiencia comprobada en y comprension de temas relacionados con el anélisis de los impactos del cambio climatico y
¢l desarrollo de opciones de adaptaclon, evaluacidn de servicios de ecosistema, gestién de recursos naturales y
desarrollo rural sostenible.

Experiencia en instituciones académicas, agencias gubernamentales, comunidades locales y organizaciones
internacionales.

Destrezas personales

‘ uertes destrezas analiticas, de planificacién, organizacién, trabajo en equipo, coordinacidn, mediacién y destrezas de
Romunicacion escritas y orales.

K |
%G&:\pacidad para planificar de manera realista y orientada hacia la obtencion de resultados y trabajar bajo plazos muy
e !

£ 41pstados.

apacidad para trabajar con distintos socios de proyecto, inclusive negaciaciones y manejo de expectativas.
Conocimientos informaticos,

Bﬂg&dominio del idioma inglés escrito y hablado.

. Ja
ed:to debe ser capaz de evitar conflictos de interés con relacidn a la contratacién de instituciones para ¢l EV! que
el mapeo de opciones de AbE.
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Anexo A: Lista indicativa de categorias de conjuntos de datos y tipos de informacion por ser identificados como datos
de insumo potencial para la EVI para Nor Yauyos-Cochas

s Datos de escenario climitico para distintos parametros de c¢lima que son relevantes para la region piloto (por
ejemplo, valores promedio y patrones estacionales de temperatura y precipitacion, probabilidad e intensidad de
eventos extremos)

* Datos relevantes a la evaluacion de los impactos del cambio climatico sobre el area del proyecto, con atencion
particular a los impactos scbre los ecosistemas, los principales sectores econémicos, peligros naturales y salud
humana, por ejemplo:

< Informacion eccldgica y fisiogeografica de linea de base (topografia, hidrologia, tipos de suelo y
caracteristicas, cublerta terrestre y ecosistermna/tipos de vegetacién, biodiversidad

o WUso actual del suelo y presiones sobhre los ecosistemas y tendencias en estos factores

o Estado y tendencias de los ecosistemas con respecta a la degradacion

o Infermacion relacionada con la importancia de las distintas actividades econdmicas y sectores para la
poblacién local, inclusive el uso de la subsistencia y tendencias relacionadas

o Infermacion relacicnada con los peligros naturales y riesgos actuales, inclusive informacién sobre el
lugar de asentamientos e infraestructuras vulnerables

o Proyecciones, escenarios o informacion cualitativa sobre los impactos del cambic climatico en los
ecosistemas y sus servicios, tomando en cuenta posibles impactos sobre la aptitud del suelo para
distintas actividades econdmica y los rlesgos de peligros naturales o informacion sobre métodos
disponibles para producir dicha informacion, tales como modelaje de impacto, evaluacidn cualitativa
basada en los impactos observados de la variabilidad climética actual y eventos extremas, ete,

*  Mis datos relevantes a la evaluacion de la sensibilidad y capacidad de adaptacion de las comunidades en el drea

del proyecto, por ejemplo:

o Densidad de pablacion y distribucian y tendencias relacionadas

Situacién socioecondmica y derechos de uso de suelo

Dispanibilidad de opciones de medio de sustento alternativos

Estado de conocimiento, conciencia y percepcion de riesge

Informacion politica e institucional

Presencia y estado de la infraestructura que puede prevenir o mitigar los impactos de eventos
extremos.

LT v B o B 0 B ]

Mdés datos relevantes a la identificacion de prioridades de adaptacion, como por ejemplo, informacién sobre
o A politicas y la planificacién de documentos cuya implementacion se vers afectada por el cambio climatico ({roral)
o® “11 planificacidn del desarrolle, planificacion territorial, planificacion de uso de suelo, planes de gestién de.cuencas,
zonificacion economica-ecoldgica, plan maestro de drea protegida, planificacion de desarrollo agricola, politicas
y planes de accién de cambio climédtico nacional y regional, estrategias de adaptacion al cambio climético,

inclusive estrategias sectoriales, etc.)
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Anexo B: Lista indicativa de Instituciones y organizaclones que serdn consultadas / proyectos que serdn considerados a
fin de identificar datos, metodologias y herramientas que se pueden aplicar en la EVI y el mapeo de opciones de AbE
para Nor Yauyos-Cochas

Agencias gubernamentales

MINAM (Unidad para el Cambio Climatico y otros departamentos relevantes conforme se requiera, como por ejempla,
biadiversidad, planificacion territorial)

SENAMHI {Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia)
SERNANP (Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado)
IGP {Instituto Geofisico del Perd)

MINAG {Ministerio de Agricultura): departamentos relevantes conforme se requiera, por ejemplo, silvicultura y vida
silvestre, asuntos ambientales

ANA (Autoridad Nacional del Agua)

SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agraria)

INIA {(Instituto Nacional de Innovacion Agraria)

MEF {Ministerio de Economia y Finanzas)

INEI (instituto Nacional de Estadistica e Informatica)

CONIDA (Comision Nacional de Investigacién y Desarrolio Aeroespacial)
SINAGERD {Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres)
Gobiernos regionales de Junin y Lima

Administracién de la reserva Nor Yauyos-Cochas

Gobiernos locales en Nor Yauyos-Cochas

iembros del Grupo de Adaptacién de la Comision Gubernamental para el Cambio Climatico que no aparecen listados
nteriormente

.'ﬁrjjversidades

ad

g ﬁ,ﬁ acultades relevantes y unidades de trabajo de las principales universidades, p.ej. Agraria La Molina, Cayetano Heredia,
\Lﬂﬁ?ﬁ_ﬂ\?{atélica, Pacifico, San Marcos, Pertl Central, $an Agustin de Arequipa

v

_ vwizarjones donantes

IDE{fco Interamericano para el Desarrolilo)

sDC/Intercooperacion/Helvetas (Suiza)
BTC (Béigica)

GIZ (Alemania)

Kfw {Alemania)

DFID (Reino Unido)

Cooperacién para el Desarrollo Finlandés
SNV (Holanda)

ONG

Mountain Institute -
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AEDES

CARE International
Soluciones Practicas
Oxfam

Tendencias forestales
WWF

TNC

ILUCN

DNG locales o regionales relevantes, inclusive organizaciones de los pueblos indigenas, asociacion de alcaldes

Otros

IRD {Institut de recherche pour le développement) Instituto de Investigacidn para el Desarrollo

PACC (Programa de Adaptacion al Cambio Climatico)

PROCLIM (Programa de Fortalecimiento de Capacidades Nacionales para Manejar el Impacto del Cambio Climatico vy la
Contarminacion del Aire)

PRAA (Proyecto de Adaptacion al Impacto del Retroceso Acelerado de Glaciares en los Andes Tropical) Programa
junto en Adaptacion MGD-F
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Anexo No. 1

DESCRIPCION DE LOS SERVIGIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre el MINAM, la institucién designada por el Gobierno peruano, y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacidn de servicios de apoyo por parte de ia oficina del PNUD éen el
pais al Documento de Proyecto gestionado a nivel nacional:

Proyecto "Adaptacitn basada en Ecosistemas de alta montafia”.

2. De acuerdo con las disposiciones del Documento de Proyecto y la presente Carta de Acuerdo, la oficina dei PNUD
en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacién,

3. Servicios de apoyo que se prestardn:

Servicios de apoyo Calendario de la Costo por proceso, de |a Monto y método de
Descripcion prestacion de los prestacidn de tales reembolso del PNUD (cuando
servicios de apoyo servicins de apoyo para el proceda) :
PNUD {cuando proceda) .
Proceso de reclutamiento para | Marzo - Diciembre 2013 155272.68 | Contra presentacion de
contratos individuales menor a reguerimientc de servicios de
Uss 5000 -  consultores apoyo.
nacionales.
Proceso de reclutamiento para | Febrero  ~  Diciembre U53540.68 | Contra  presentacion  de
contratos individuales entre US55 | 2013 requerimiento de servicios de
5,000 y USS 30,000-consultores apoyo.
nacionales.
Proceso de reclutamiento para | Febrero  —  Diciembre 5% 1,348.79 | Contra  presentacidn  de
contratos individuales entre USS | 2013 requerimiento de servicios de
30,000 y US5 100,000-consultores apoyo.
nacionales.
Proceso de reclutamiento para | Febrero  —  Diciembre US55 1,683.83 | Contra  presentacion  de
contratos individuales mayer a | 2013 requerimiento de servicios de
Uss 100,000-consultores apoya.
nacionales.
Costos aplicables para el caso de
Consultores Internacionales
adicipnales al  proceso  de
reclutamiento:
5.1 Tramite de Visa y Acreditacion | Febrers  —  Diciembre UsS5157.74 | Contra  presentacién  de
ante | Gobierno. 2013 reguerimiento de servicios de
apoyn.
proceso de compra menor a | Febrere - Diciembre LSS 150.00 | Contra presentacion de
LIS55,000, 2013 requerimiento de servicios de
apoyo.
Proceso de compra mayor a USS | Febrero  —  Diciembre J55 590,91 | Contra presentacion de
5000 y menor a USS 30,000 | 2013 requetimiento de servicios de
{solicitud de Cotizacion). apoyo.
Proceso de compra mayor a uss | Febrero -  Diciembre US$3,118.10 | Contra  presentacién  de
00,000 | 2013 requerimiento de servicios de
apoyo,
| _f-i-f;* ; 97
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Proceso de compra mayor a U5$ | Febrero  —  Diciembre LS5 5,692.07 | Contra  presentacion  de
100,000 (Solicitud de Propuesta o | 2013 requerimiento de servicios de
Invitacién a Licitar). apoyo.

).Costos adicionales aplicables para
el caso de procesn de
Adquisiciones en caso reguerirse,
los cuales pueden varlar de
acuerdo a la necesidad y precio

_vigente del mercado {*).

10.1 Asistencia de Consulter | Febreroc -  Diciembre U554,750.00 | Contra presentacion de
experto. 2013 requerimiento de servicios de
apoyo.
10.2 Publicaciones en diarios, Febrero - Diciembre U55$2,000.00 | Contra presentacion de
2013 requerirmiento de servicios de
apoyo.

{*) Los 2 costos adicionales (puntos 10.1 y 10.2) son tentativos y se cargardn al Proyecto los costos reales de los servicios
una vez identificadas las especificaciones técnicas y/o términos de referencia de los bienes o servicios a licitar y los
montos referenciales.

4, Cescripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involugradas:

Los fondos para la ejecucion de este proyecto provienen de un aporte del Ministerio Federal de Alemania para el Medio
Ambiente, Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear,

El PNUD, a requerimients del MINAM, pone a disposicidn del prayecto su capacidad de gestion en materia de asistencia
técnica, contratacion y adquisicidon de bienes y servicios.

En ese contexto, las funciones y responsabilidades de las partes involucradas en esta Carta de Acuerdo son las siguientes:

Designar un Director Nacional del Proyecto.

Participar activamente en las actividades del Proyecto, en conjunta con el coordinador nacional y el PNUD.
Brindar, a traves de la Direccidén General de Cambio Climatico, Desertificacion y Recursos Hidricos del Ministerio
del Ambiente, asistencia técnica en el ambito de sus competencias para la adecuada ejecucion del Proyecto.
Brindar seguimiento y orientacion al Coordinador Nacional del Proyecto.

Presidir la Junta del Proyecto, junto con el PNUD.

Desarrollar procesos de asistencia técnica, identificacidn y contratacidn y/o adquisicién de personal, bienes y
servicios para la implementacion de las actividades del presente proyecto. La contratacidn para la prestacién de
servicios se sujetara a las normas, politicas y procedimientos del PNUD.

- Brindar asistencia técnica para el desarrollo de las actividades del Proyecto.

- Brindar apoyo para el seguimiento y monitoreg del Proyecto en su conjunto, para asegurar e! logro de los
resultados contemplados en el Proyecto.
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Anexo D

CARTA DE ACLIERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO PARA LA PRESTACION

DE SERVICIOS DE APOYO

Estimado sefior Gabriel Quijandria Acosta
Vice Ministro del Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales
Presente.-

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno peruana y funcionarios del PNUD respecto de
la prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos
gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gohierno acuerdan que 1a oficina det PNUD en
el pais prestara servicies de apoyo, a solicitud del Gobierno, al Ministerio del Ambiente (MINAMY}, conforme se menciona
en el proyecto “Adaptocion basado en Ecosisternas de alta maontafia”, segun se describe mas adelante.

2 La Oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo en las necesidades de infarmacidn y pago directo. '
Al proporcionar dichos servicios de apoyu, la Oficina del PNUD en el pais verificard que la capacidad del Gobierno sea
reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades en forma directa. Los costos en gue incurra la Oficina del PNUD en
el pais en la prestacién de dichos servicios de apoyo serdn recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. la oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del MINAM, los siguientes servicios de apoyo para las
actividades del Proyecto, referido en el numeral 1:

(@) Identificacién y/o contratacion de personal para el proyecto;
(b) Adquisicion de bienes y servicios;
(¢) Gestion de viajes.

4, La adquisicion de bienes y servicios, la contratacion del personal para el proyecto y la gestidn de viajes, por parte
de )3 oficina del PNUD en el pals se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del
PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el numeral 3 anterior se detallaran en un anexo del presente documento. 5i las
necesidades de servicios de apoyo de la oficina del PNUD cambiaran durante la vigencia del proyecto, el anexc al
documento se revisara de coman acuerdo entre el Representante Residente del PNUD y el MINAM.

5. Las disposiciones pertinentes del CPAP (Plan de Accion del Programa Pais) y sus disposiciones complementarias, se
aplicaran a la prestacién de tales servicios de apoyo. E! Gohierno conservara la responsabilidad general por el proyecto
gestionado. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pals por la prestacidn de los servicios de apoyo aqui descritos se
limitara a la prestacién de aquellos gue se detallen en el anexo al presente documento.

6. Cualguier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de servicios de
apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais, de conformidad con esta Carta de Acuerdo, serd gestionada de acuerdo
con las disposiciones pertinentes del CPAP y sus disposiciones complementarias.

7. La farma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar lus gastos incurridos en la prestacion
de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de esta Carta de Acuerdo se encuentran especificados en el CPAP y
detallados en el anexo.

8.
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9. Cualquier modificacidn a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales,

10. 51 usted estd de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver a esta
Oficina dos ejemplares firmados de esta Carta de Acuerdo. Una vez firmados, esta Carta de Acuerdo constituira el acuerdo
entre el MINAM y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para |a prestacidon de servicios de apoyo por la
oficina del PNUD enh el pais para la ejecucion del Proyecto.

Atentamente,

Firmado en nombre y representacion del PNUD
Rebeca Arias
Representante Residente

Firmado en nombre y representacidn del Gobierno
Gabriel Quijandria Acosta
Vice Ministro del Desarroflo Estratégico de los Recursos Naturales

Lirma, & de agosto 2013
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Anexo No. 1

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APQOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre el MINAM, la institucién designada por el Gobierno peruana,
y funcienarios del PNUD respecto a la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del
PNUD en el pals al Documento de Proyecta gestionade a nivel nacional:

Proyecto "Adaptacion basada en Ecosistemas de alta montafia”

2. De acuerdo con las disposiciones del Documento de Proyecto v la presente Carta de Acuerdo, la oficina
del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo gue se prestaran:

1) Tres{03) procesos de seleccién y contratacién de personal profesional, técnico y de apoyo para la
implementacion de la Unidad Ejecutora del Proyecto.

2} Treintay siete (37) procesos de seleccién y contratacion de personal profesional, técnico y de
apoyo para la ejecucién de actividades programaéticas de acuerdo al Plan de Trabajo del Proyecto.

3) Entre treinta y dos (32) y cuarenta y dos {42) procesos de adquisician de bienes y servicios:

3.1} Mohiliaric de oficina

3.2} Equipos de computo

3.3) Equipos de oficina

3.4) Equipos y servicios de telefonia fija y celular
3.5) Equipos audiovisuales

3.6) Equipos GPS

3.7 Kits de primeros auxilios

3.8) Mantenimiento de equipos y vehiculos
3.9) Filmadoras y cdmaras fotogréficas
3.10) Software de sistema

3.11) Cableado de red, router y Wi Fi

3.12) Materiales y dtiles de oficina

3.13) Materiales de limpieza y aseo

3.14-30)  Servicio de implementacion de medidas de adaptacion en terreno {16
procesos de subcontratacién)

3.31) Identificacion de alguiler y acondicionamiento de local para las oficinas
del Proyecto.

3.32-42) Publicaciones varias {5-10)

4) Soporte para 68 viajes y vidticos al ambito del Proyecto {viajes realizados por Unidad Ejecutora,
contrapartes y s0cios).

Costo total de los servicios:

s 2013 :USS% 14,730.38
e 2014 Uss 13,519.97
« 2015 UsS 8,553.95

Nota importante: Los costos reales de los servicios de publicacién en diarios para convocatorias a procesos
piblicos de adquisiciones y/o contrataciones, seran considerados adicionales, y cargados al Proyecto una vez
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identificadas las especificaciones técnicas y/o términos de referencia de los bienes o servicios a licitar y los
montos referenciales,

5. Descripcian de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

Los fondos para la ejecucion de este proyecto provienen de un aporte del Ministerio Federa! de Alemania para
el Medio Amhbiente, Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear.

El PNUD, a requerimiento del MINAM, pone a disposicion del proyecto su capacidad de gestion en materia de
asistencia técnica, contratacion y adquisicion de bienes y servicios,

En ese contexto, las funciones y responsabilidades de {as partes involucradas en esta Carta de Acuerdo son las
siguientes:

MINAM

- Designar un Director Nacional del Proyecto.

-  Participar activamente en las actividades del Proyecto, en conjunto con el coordinador nacional y el
PNUD,

- Brindar, a través de la Direccion General de Cambio Climatico, Desertificacién y Recursos Hidricos del

Ministerio del Ambiente, asistencia técnica en el ambito de sus competencias para la adectsada

ejecucion del Proyecto.

Brindar seguimiento y orientacion al Coordinador Nacional del Proyecto.

Presidir la lunta del Proyecto, junto con el PNUD,

Desarrollar procesos de asistencia técnica, identificacion y contratacion y/o adquisicidn de personal,
bienes y servicios para la implementacién de las actividades del presente proyecto. La contratacion
para |a prestacidn de servicios se sujetard a las normas, pollticas y procedimientos del PNUD,

Brindar asistencia técnica para el desarrollo de las actividades del Proyecto.

Brindar apoyo para el seguimiento y monitoreo del Proyecto en su conjunto, para asegurar el logro de
los resultados contemplados en el Proyecto.
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